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Partie 1 



Cerner ses objectifs 
et apprendre 
a se vendre 



Fiche 1 



Faire son bilan de competences, 

mettre a plat ses objectifs 

professionnels 

6i&n dans <>oc, baGk&fc om bc^o'm d'a'ir? 



Non, entrer dans I'enseignement ce n'est pas entrer en reli- 
gion! Votre devouement est certes une bonne chose, mais il 
ne s'agit pas d'aller jusqu'au sacrifice, sous peine de sombrer 
dans une bonne depression qui sera egalement prejudiciable a 
votre travail. Le prof est un etre humain comme les autres, qui 
a ses baisses de regime, son besoin de s'epanouir... sauf que 
V Education nationale ne V oblige pas a se remettre en ques- 
tion pour garder sa place, comme le font les entreprises privees. 
Alors il doit apprendre a se prendre en main, et, si necessaire, se 
secouer un petit peu. . . 



UN BILAN: POURQUOI ET COMMENT? 

Les besoins des enseignants 

Pour un prof, l'avenir - meme dans l'univers un peu chaotique d'un eta- 
blissement difficile - semble tout trace, de l'entree dans la carriere jusqu'a 
la retraite. 

Certains s'en satisfont tres bien : ils recherchent cette securite et leur metier 
leur convient. Ils veulent cependant connaTtre la facon « normale » dont 
leur carriere va se derouler, ainsi que les moyens de rendre leur travail 
plus constructif, d'accelerer un peu leur evolution et de contrer les crises 
de ras-le-bol passageres. Aucun bilan ne s'impose alors: se contenter de 
se tenir au courant des possibilites de mutation et devolution de carriere 
est suffisant. 
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D'autres ont besoin de changement, de projets d'envergure - dans leur 
travail ou en parallele de ce dernier - pour garder la foi... ou pour pas- 
ser a autre chose! Parfois, leurs loisirs leur permettront de combler leurs 
attentes. Dans d'autres cas, des changements professionnels pourront 
peut-etre s'imposer. 



BONASAVOIR 

Le bon age pour se poser des questions ? II n'y en a pas ! Vouloir savoir a 
quelle sauce on va etre mange est legitime a tous les stades de la carriere. 
Quant au ras-le-bol, il peut intervenir a tout moment, meme si la tren- 
taine/quarantaine est un moment particulierement propice. . . 



Vos besoins 

Pour mieux cerner votre situation, vous devez essayer de determiner ce 
que vous etes, ce que vous voulez et quelles sont vos contraintes, jusqu'a 
etre capable de formuler clairement ces differents elements. 

Puis, il s'agit de vous informer sur le deroulement logique d'une carriere 
d'enseignant du second degre, pour voir si cette derniere peut reellement 
correspondre, a long terme, a vos aspirations et comment ameliorer votre 
quotidien. 

Enfin, il importe de connaTtre les possibilites de changement de metier ou 
d'activites paralleles qui s'offrent a vous, ainsi que les conditions requises 
pour les mettre en ceuvre. Car apres le constat, il faut agir... 

Cet ouvrage est la pour vous guider dans toutes ces etapes. 

BONASAVOIR 

Meme si vous avez en tete un projet precis, soumettez-vous a un bilan 
personnel puis confrontez les resultats aux missions et qualites person- 
nels qu'implique le poste que vous visez (et les modalites d'obtention 
de ce poste). 

Certaines evolutions de carriere semblent logiques pour un enseignant 
(integration d'un corps d'inspection ou de personnel de direction) et peu- 
vent attirer certaines personnes, qui vont s'engager dans I'une de ces 
voies sans se rendre compte que cela ne leur correspond pas vraiment. . . 
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SE POSER LES BONNES QUESTIONS 
ET REGARDER L'AVENIR EN FACE 

II s'agit d'identifier vos atouts et lacunes, vos savoir-faire et savoir etre, 
aussi bien du point de vue de vos qualites personnelles que de vos com- 
petences professionnelles, ainsi que de cerner avec precision ce qui vous 
convient ou non dans votre travail actuel. 

Ces questions ne sont pas exhaustives, n'hesitez pas a evoquer d'autres 
points qui vous tiennent a coeur, notamment ceux relatifs a la sphere 
extraprofessionnelle. 

Ici, pas de case a cocher avec un resultat miracle a la sortie, dans le genre : 
« Vous avez obtenu entre 20 et 30 points: vous vous epanouissez dans I 'Edu- 
cation nationale. Ne changez rien!» Nous ne sommes pas dans un maga- 
zine, et c'est de votre avenir qu'il s'agit! Le but est de vous guider dans une 
reflexion qui doit etre personnelle et approfondie. Repondez aux questions 
par ecrit, en etayant et en illustrant vos propos par des exemples. 

Mon metier, mes connaissances, mes competences 

Pourquoi ai-je choisi ce metier? Ces raisons sont-elles toujours d'actualite? 

Avais-je envisage une autre voie professionnelle? Pourquoi ai-je renonce? 

Ai-je des regrets quant a I'abandon d'une autre voie professionnelle? 

Est-ce que je vais en cours avec plaisir? Avec lassitude? Avec angoisse? 

Est-ce que j'apprecie mon public? Pourquoi? 

Parler en public m'est-il agreable? 

Est-ce que je me sens a I'aise devant mes classes? 

Ai-je le sentiment d'avoir des problemes d'autorite? 

Est-ce que je me considere comme un(e) bon(ne) enseignant(e) ? 

Est-ce que j'aime ce que j'enseigne? 

Est-ce que je fais regulierement evoluer mes cours? Est-ce que je me tiens 
au courant de I'actualite de ma discipline? 

Ai-je envie d'aller plus loin dans ma discipline, sur le plan theorique? Ai-je 
besoin de me sentir expert(e) dans mon domaine? 

Est-ce que je doute de ma capacite a faire autre chose qu'enseigner? 
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Est-ce que je me sens bien dans mon etablissement? Si ce n'est pas le cas, 
pourquoi? 

Est-ce que je m'implique dans la vie de mon etablissement? 

Ai-je le sentiment d'exercer un metier valorisant? 

L'exercice de sa profession constitue-t-il, de mon point de vue, un element 
essentiel pour I'epanouissement d'un individu? 

Mes qualites, ma personnalite 

Est-ce que je supporte bien I'autorite? 

Est-ce que je m'entends bien avec mes collegues, avec ma hierarchie? 

Est-ce que je prefere travailler seul ou en groupe? 

Ai-je deja dirige des projets? Comment cela s'est-il passe? 

Est-ce que j'aime diriger les autres? 

Est-ce que j'aime aider les autres, leur donner des conseils? 

Est-ce que je sais ecouter? 

Suis-je diplomate? 

Suis-je organise(e) dans mon travail? 

Les taches administratives (personnelles ou professionnelles) 
me plaisent-elles, ou sont-elles pour moi une perte de temps? 

Puis-je mener facilement plusieurs projets de front, ou ai-je besoin de me 
concentrer sur un element a la fois? 

Suis-je plutot perfection niste ou plutot superficiel(le)? 

Est-ce que j'aime le risque? 

Suis-je capable de prendre rapidement des decisions? 

Ai-je des besoins de reconnaissance? 

Ai-je confiance en moi? 

Mes contraintes 

Est-ce que je connais le monde professionnel exterieur a I'enseignement? 

Suis-je mobile? 

Serai-je aide(e), sur le plan familial, pour concretiser d'eventuels desirs de 
changement? 
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Puis-je me permettre une baisse momentanee de mes revenus? Ai-je, au 
contraire, particulierement besoin d'argent? 

Puis-je me permettre de prendre des risques? 

Est-ce que je me sens capable de renoncer, a court ou long terme, a mes 
horaires de travail et/ou a mes vacances? 



Synthetiser cette reflexion et batir un projet concret et realiste 

Vous plier a l'exercice de la realisation de CV (► fiche 5) vous permettra 
de faire le point sur vos experiences passees et de mettre en evidence les 
qualites et competences degagees a l'occasion de votre bilan. Peut-etre 
la creation de ce document sera-t-elle pour vous l'occasion de prendre 
conscience de la richesse de votre parcours, remede souverain pour res- 
taurer une confiance en vous qui aura ete mise a mal. 

Vous pourrez alors examiner le panorama des possibilities qui s'offrent a 
vous, en adequation avec vos aspirations et vos capacites. Vos reponses 
a certaines des questions posees plus haut devraient vous permettre de 
rester realiste. Peut-etre vous rendrez-vous alors compte que votre malaise 
peut etre dissipe facilement, sans bouleversement professionnel notable! 

Si ce n'est pas le cas, essayez de trouver une voie correspondant a vos 
attentes et acharnez-vous a y reussir. Prenez de tres nombreux renseigne- 
ments sur les realites des fonctions que vous visez, sans pratiquer la politi- 
que de l'autruche. Et n'oubliez pas que l'herbe n'est pas toujours plus verte 
dans le pre du voisin ! 



ET POURQUOI PAS UN VRAI BILAN DE COMPETENCES? 

La loi de modernisation de la fonction publique du 2 fevrier 2007 et son 
decret d'application du 15 octobre 2007 integrent la notion de droit et de 
conge pour bilan de competences, dans la continuity d'un arrete de 1997 
qui avait instaure, pour les fonctionnaires, le bilan professionnel. 



De quoi s'agit-il? 

Le bilan de competences, realise avec l'aide d'un organisme, permet aux 
agents d'analyser leurs competences, aptitudes et motivations, en vue de 
definir un projet professionnel. 
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Sa duree est de 24 heures maximum, qui peuvent etre reparties dans le 
temps selon differentes modalites. II comprend une phase preliminaire, 
une phase d' investigation et une phase de conclusion. 



Les conditions 

Le conge pour bilan de competences est de droit. II faut pour en benefi- 
cier totaliser au moins dix ans de service effectif et envisager une evolu- 
tion fonctionnelle ou geographique. 



La procedure 

En regie generale, les fonctionnaires doivent formuler leur demande 
au plus tard 30 jours avant le debut du bilan. L'administration donne sa 
reponse dans les 15 jours. Renseignez-vous aupres de votre rectorat. 

Le bilan doit etre finance par l'administration sur les credits de la forma- 
tion continue. 

Et n'ayez pas d'inquietude quant a la confidentialite des resultats. L'or- 
ganisme qui realise ce bilan n'en communique les resultats a personne 
d'autre que vous! 

BON ASAVOIR 

Vous pouvez tout a fait vous rendre compte que votre projet n'etait pas le 
bon. Si les eleves ne sont pas a I'abri d'erreurs d'orientation, les ensei- 
gnants non plus. . . Essayez cependant de ne pas trap papillonner dans tou- 
tes les directions : votre decouragement eventuel ne ferait qu'empirer. . . 



Alorc.? Comment vovc, c,cv&cz--vo\)C,? fy&n dans votro \ob 
on wo\o d'avfro oho^o? 

L-c cMamu doc, uo^^&o^ ocA plu? vac,to m'W ki'm uarait. 

fyomc &w\oraf'ioftl 



o\i 



>, 

a 



Fiche 2 



Bien faire son travail avant tout 



Si, apres quelques annees d' experience, bien enracine(e) dans 
V institution, oous allez en corns en trdlnant Ies pieds, cela ne 
signifie pas necessairement que le temps est venu pour vous 
d'envisager des bouleversements radicaux dans votre carriere. 
Le « ras-le-bol » passager vis-a-vis des eleves (parce qu'ils sont 
impolis, qu 'Us sont nuls, alors que vous, a leur age. . .) est un sen- 
timent on ne peutplus classique, voire completement normal. . . 
Pour eviter, cependant, que cette lassitude ne se transforme en 
degout profond, il importe de reagir au plus vite. Void quelques 
pistes a explorer pour essay er de repartir d'un bon pied. 



AMELIORER SON ENSEIGNEMENT 

Malgre tous leurs defauts, les eleves savent parfaitement faire la difference 
entre un prof motive et serieux, et quelqu'un qui ne prend pas son travail 
a cceur. Faire des efforts vous permet de prendre plaisir a enseigner et 
d'ameliorer votre image, ce qui n'est pas sans incidences (positives) sur 
l'ambiance de travail de la classe. 



BONASAVOIR 

Et pourquoi pas un petit temps partiel pour vous faciliter la vie ? Le temps 
partiel est de droit dans certains cas, notamment a la naissance d'un 
enfant, et jusqu'aux trois ans de ce dernier. Vous pouvez egalement solli- 
citer un temps partiel sur autorisation. Ce dernier n'est pas automatique- 
ment accepte. 

La demande doit etre faite avant la fin du mois de mars, pour I'annee 
scolaire suivante. Le temps partiel, accorde pour une annee scolaire, est 
renouvelable trois fois partacite reconduction. 
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Un peu d'autoformation 

Nulle necessite de vous inscrire en formation pour vous tenir au courant 
des evolutions de votre discipline. Un bon bouquin actualise et une lec- 
ture reguliere de la presse specialisee devraient vous permettre de vous 
remettre a flot, si vous vous etes laisse(e) engluer dans la routine et le 
contort de resservir, tous les ans, les memes cours a vos eleves. Ces der- 
niers sont souvent ravis de faire la relation entre le cours et l'actualite 
(quand la matiere s'y prete). 

Changer de methodes 

II y a les methodes pedagogiques officielles, et il y a celles que Ton appli- 
que, qui ne sont pas toujours les memes... a part le jour de l'inspection, 
bien entendu (► fiche 9). En tout etat de cause, eviter la lassitude en cours, 
pour soi comme pour ses eleves, implique de varier les plaisirs. Quelques 
suggestions, non exhaustives. . . 

• Elaborer vos propres exercices. « Inventer» des sujets est tres gourmand 
en temps, mais tellement plus satisfaisant que de photocopier des 
manuels ! A tester de temps en temps. 

• Utiliser des supports varies.Video, diaporamas, etc. Pourquoi ne pas vous 
lancer dans la construction d'un site Web (ou d'un blog) pour comple- 
ter vos enseignements et communiquer avec vos eleves? 

Faire evaluer vos enseignements par vos eleves 

L'inspecteur vous donne, certes, son avis sur votre enseignement, mais 
cela n'est peut-etre pas assez frequent... Par ailleurs, son intervention 
n'est que ponctuelle. 

Si vous avez l'impression que l'enthousiasme n'est pas au rendez-vous 
pendant vos seances, vous pouvez solliciter les conseils de vos eleves. II 
ne s'agit pas ici de sombrer dans une demagogie de bas etage. II est clair 
qu'apprendre n'est pas toujours drole et que vos interventions ne peuvent 
done pas etre en permanence des parties de franche rigolade. 

L'ideal est de concevoir un questionnaire a faire completer, en fin d'annee, 
de facon anonyme, sur 1'evaluation des points negociables (ce qui n'est pas 
le cas du contenu du programme !). Vous pourrez notamment evoquer des 
elements comme l'equilibre ecrit/oral, la frequence des controles. . . 
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Votre marge de manoeuvre est evidemment plus grande pour les classes 
qui ne passent pas d'examen a la fin de l'annee, ou encore si vous etes 
affecte(e) dans l'enseignement superieur. 

BON ASAVOIR 

Le but du jeu n'est pas de permettre aux eleves de se defouler contre vous 
ou contre vos collegues ! Les questions que vous posez doivent etre precises 
et un choix de reponses doit etre propose (oui ou non, choix multiple. . .). Une 
question ouverte, avec quelques lignes permettant de s'exprimer librement, 
est largement suffisante pour I'ensemble du document ! 
Par ailleurs, votre questionnaire doit etre clair, et done bref et structure. 
Elaborer ce type de document ne s'improvise pas : procurez-vous des 
modeles de questionnaires de satisfaction (vous devez en recevoir regulie- 
rement, comme tout le monde) pour en analyser la forme. 



Vous aurez ainsi de la matiere pour toiletter vos cours, et peut-etre meme 
l'agreable surprise de constater que vos eleves ont apprecie votre travail 
de l'annee. Rien de tel pour retrouver le moral ! 



EN PRATIQUE 



Voici des extraits d'un questionnaire devaluation des enseignements de 
Communication/Expression en Diplome universitaire de technologie (DUT) 
Informatique. Ce questionnaire a ete complete par les etudiants a Tissue des 
deux annees de DUT, lorsqu'il n'y avait plus d'examen. II eta it anonyme. 

LE CONTENU DE L'ENSEIGNEMENT 

1. L'enseignement global de la communication en DUT vous parait-il en 
adequation avec les objectifs du diplome? 

□ oui CI non 

2. Cochez les propositions correspondant, selon vous, aux differents the- 
mes etudies tout au long des deux annees. 

- La communication non verbale: 

□ Utile □ Inutile 

□ Pas assez approfondi □ Aucune opinion 

- La communication verbale: 

□ Utile □ Inutile 

□ Pas assez approfondi □ Aucune opinion 



□ Assez approfondi 



□ Assez approfondi 



../.. 
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- L'insertion professionnelle: 

□ Utile □ Inutile □ Assez approfondi 

□ Pas assez approfondi □ Aucune opinion 
-... (Une ligne par theme) 

□ Utile □ Inutile □ Assez approfondi 

□ Pas assez approfondi □ Aucune opinion 

3. La repartition des exercices entre prestations ecrites et orales vous 
convient-elle? 

□ oui □ non 

Si vous avez repondu non, souhaiteriez-vous plus: 

□ d'ecrit □ d'oral 

LES MODALITES DE NOTATION 



4. Jugez-vous le nombre de controles par semestre : 
□ suffisant □ insuffisant 

5. Les controles vous paraissent-ils globalement: 
L~) tres faciles □ faciles □ d iff idles 



C\ tres difficiles 



LE SEMESTRE 

6. Le systeme exposes/debats vous convient-il ? 
□ oui □ non 

7. Si vous avez repondu non, pour quelle(s) raisons(s)? 



POURCONCLURE 

8. Les techniques abordees en communication vous ont-elles deja servi? 

□ oui □ non 

9. Pensez-vous avoir progresse en communication au cours des deux 
annees de DUT? 

□ oui □ non 

10. N'hesitez pas a formuler toute remarque ou suggestion concemant les 
enseignements de C/E, au dos de cette feuille. 
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Changer de niveau... 

... ou de matiere, si votre specialite vous le permet. 

Si vous avez une certaine anciennete dans l'etablissement, peut-etre vous 
laisse-t-on les memes classes d'une annee sur l'autre, souvent pour vous 
faire plaisir! Eh bien, n'hesitez pas a vous donner du travail supplemen- 
taire en demandant un peu de changement! 



S'OXYGENER AVEC SES ELEVES ET/OU S'IMPLIQUER 
DANS SON ETABLISSEMENT 

Sorties pedagogiques 

Organiser une sortie ou un voyage n'est certes pas simple, mais cela per- 
met d'illustrer vos enseignements, ainsi que de connaTtre vos eleves sous 
un autre jour. Visites destitutions, d'entreprises, echanges linguistiques, 
conferences, spectacles... la plupart des matieres se pretent a des incur- 
sions dans le monde exterieur. Une bonne occasion, pour vous aussi, 
d'enrichir votre culture. 

Gestion de projets en tous genres 

Cela peut se concevoir dans le cadre de vos enseignements, mais egale- 
ment, de facon plus vaste, dans le cadre de l'etablissement ou du foyer 
socio-educatif (FSE). 

II n'est pas rare que le besoin d'adultes se fasse sentir pour encadrer des 
projets d'eleves (atelier photo, journal de l'etablissement, projets artis- 
tiques, participations a des concours...). N'hesitez pas a proposer vos 
services si vous avez des competences a faire partager, que ces dernie- 
res soient liees a votre discipline ou a vos passions extraprofessionnelles. 
Et n'oubliez pas que, loin de vous contenter de vous integrer a l'existant, 
vous pouvez constituer une force d'impulsion pour creer l'evenement. 
Des capacites d'organisateur, des nerfs solides, de la disponibilite et une 
bonne dose d'energie sont requis, mais une grande satisfaction (liee 
notamment au fait d'obtenir des resultats concrets) est souvent la recom- 
pense de tous vos efforts. 
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Participation aux conseils ou comites de I'etablissement 

Vous pouvez proposer votre candidature aux elections des representants 
du personnel au conseil d'administration (CA) de votre etablissement. II 
s'agit d'un scrutin de liste. C'est parmi les membres du CA que sont elus 
les representants du personnel siegeant a la commission permanente, au 
comite d'education a la sante et a la citoyennete (CESC), au conseil de 
discipline et au conseil de la vie lyceenne (CVL). 

Quant aux membres du conseil pedagogique, ce sont des enseignants 
volontaires. 



Si vov<; avoz- do\a \ofi\o fovf oo aw &c,f m&nfionno c,av\c, on 
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sravc q\i'\\ ki'm paraf, o{ ooc,{ w doc, cJr\aY\ocw\cY&c, rad'ioaw 
oVoiajoc, v\\jc, \o'w\ evil Vo\jc, favdra ov\v\c,aoor. 






Fiche 3 

Pratiquer la veille informationnelle 
pour saisir les opportunites 



Lire regulierement la presse et y glaner, entre autres elements, 
tout ce qui concerne les fonctionnaires en general, /'education 
et les enseignants en particulier, toujours jeter un coup d'ceil 
aux differents panneaux d'affichage qui ornent les murs de 
votre etablissement: c'est deja tres bienl Tout le monde ne le 
fait pas. Mais si vous souhaitez avoir un role actif dans votre 
gestion de carriere, meme sans envisager des bouleversements 
fondamentaux, cela ne suffit pas.Alors, suivez le guide. . . 



LES SOURCES D'INFORMATION 

Les textes de reference 

A la source de tous vos droits (et devoirs), se trouvent un certain nombre 
- ou plutot un nombre certain - de textes dont la nature ne vous est peut- 
etre pas familiere si vous n'avez pas une formation juridique : 

- des lois, qui emanent du pouvoir legislatif (parlement) ; 

- des actes administratifs, qui emanent du pouvoir executif (central ou 
non). A cette categorie appartiennent les decrets, arretes, circulaires, 
notes de services, notes techniques... Ces actes peuvent etre gene- 
raux et s'appliquer a toute une categorie de personnes, ou individuels, 
a l'instar des arretes divers et varies (nomination, changement d'eche- 
lon...) qui ponctuent votre carriere. 
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BONASAVOIR 

Vous n'etes pas uniquement concerne(e) par les textes qui touchent a 
I'Education nationale : n'oubliez pas, notamment, que vous etes fonction- 
naire avant tout et que de nombreux elements fondamentaux vous concer- 
nant figurent dans les statuts de la fonction publique. 



Comment manipuler cette manne d'informations? 

Si vous voulez etre informe(e) regulierement des changements qui vous 
sont imposes et des opportunites qui peuvent se presenter: lisez la presse 
pour avoir connaissance des grands textes qui regissent la vie des fonc- 
tionnaires et de leur contenu succinct (vous n'allez pas compulser quo- 
tidiennement le Journal officiel\), et survolez regulierement le Bulletin 
officiel du ministere de I'Education nationale (BOEN ou BO pour les intimes 
- publication des actes administratifs emis par le ministere de I'Education 
nationale ou le concernant), qui est disponible chaque semaine sur le site 
Web du ministere, ainsi que ses hors-serie et numeros speciaux. 

BON A SAVOIR 

Vous pouvez vous abonner gratuitement a une edition electronique du 
BOEN sut le sitedu ministere. 



Si vous avez des questions et/ou un projet precis, il va vous falloir mener 
une recherche par references (si vous les avez) ou par mots-cles dans 
l'une des sources indiquees dans la partie suivante. 

BONASAVOIR 

Vous devez etre attentive (tit) aux suites donnees aux propositions de la 
commission sur revolution du metier d'enseignant. Quand on sait que le 
droit va changer, il taut etre particulierement vigilant ! 



Pratiquer la veille informationnelle pour saisir les opportunites 
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OU TROUVER CE QUE VOUS CHERCHEZ? 

Sur le Web 

Si vous disposez d'lnternet, nombreuses sont les sources sur lesquelles 
vous pouvez trouver aussi bien de l'information simplifiee que des textes 
a l'etat brut. Le tableau ci-dessous vous en propose un petit florilege gene- 
raliste, mais non exhaustif (trop d'info tue l'info...). 



Les principales sources d'information 



http://www.education.gouv.fr 


Doit-on encore presenter le site de notre cher ministere? 
L'actualite du systeme educatif, la carriere des personnels 
du ministere, le B0EN. . . on y trouve beaucoup de choses et 
de nombreux liens... Deuxproblemescependant: ilestassez 
difficile de s'y retrouver et Ton trouve frequemment des infor- 
mations obsoletes ou contradictoires. 


http://eduscol.education.fr 


Le site pedagogique du ministere de I'Education nationale. 
Un peu austere mais tres riche. Le terme « pedagogique » 
doit etre entendu dans un sens assez large : vous y trouverez, 
par exemple, tous les elements utiles relatifs a la formation 
continue des enseignants... 


http://fonction-publique.fr 


Le site du ministere de la Fonction publique vous informe 
clairement sur la vie professionnelle des fonctionnaires. 


httpV/bifp.fonction-publique. 
gouv.fr 


II s'agit d'une banque de donnees juridiques inter-fonctions 
publiques. Tous les textes concernant les trois fonctions 
publiques (d'Etat, a laquelle vous appartenez, territoriale et 
hospitaliere) y figurent, y compris les arret.es et circulaires. 
interface n'est pas tres conviviale, et il vaut mieux savoir 
precisement ce que Ton recherche, mais ce site peut etre tres 
utile. 


http://www.legifrance.gouv.fr 


Pour ceux qui veulent du « brut de brut ». Peu adapte aux non- 
juristes, ce site permet cependant d'acceder aux textes de 
notre joli droit frangais (quel qu'en soit le domaine), ainsi qu'a 
de nombreuses decisions de justice (notamment, pour ce qui 
nous interesse, dans des affaires opposant des fonctionnaires 
a l'administration). Precieux pour une utilisation ponctuelle. 


http://www.service-public.fr 


Site generaliste sur les droits des citoyens. L'information y est 
tres claire et de nombreux liens vous sont proposes. Vous y 
trouverez notamment des infos sur les metiers de la fonction 
publique et les concours. A explorer. 
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BONASAVOIR 

Le fameux « assistant carriere l-Prof » vous propose, outre des informa- 
tions relatives a votre situation personnels, un guide bien allechant, 
cense vous informer sur la carriere des profs en general. Pas si fantastique 
qu'il n'y paraTt : I'ergonomie de ce guide n'en facilite pas la consultation, 
et I'information qui y figure n'est pas mise a jour ! 



N'oubliez pas, enfin, de consulter le site de votre rectorat, pour acceder 
aux circulaires, notes rectorales... et, de facon generate, aux informations 
propres a votre academie (plan de formation des personnels...). 

Dans des brochures et cederoms 

Vous ne disposez pas d'un acces facile au Web? Meme dans votre eta- 
blissement? Pas de panique, il existe quand meme des moyens de vous 
informer. 

Le BO existe toujours en version papier. Vous devez le trouver aupres du 
centre de documentation de votre lycee ou de votre college. 

Ensuite, concernant les textes qui n'y paraissent pas, ou ceux qui sont 
parus il y a un bon bout de temps, il existe un outil qui s'appelle le Recueil 
des lois et reglements (RLR~). A conseiller egalement a ceux qui utilisent 
Internet. II s'agit d'un cederom (naguere, un ensemble de gros bouquins), 
mis a jour regulierement, qui rassemble l'ensemble des textes legislatifs 
et reglementaires concernant l'Education nationale, la jeunesse et les 
sports. Pour le consulter, renseignez-vous dans votre etablissement ou 
aupres du centre departemental de documentation pedagogique (CDDP) 
le plus proche de chez vous. 

BONASAVOIR 

Et le code de I'education ? II est interessant d'en posseder un exemplaire. . . 
mais vous n'y trouverez que tres peu d'informations relatives a votre car- 
riere. Son objet est, en effet, de traiter du systeme educatif, et non de la vie 
professionnelle de ses agents. 
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QUELQU'UN PEUT-IL REPONDRE A VOS QUESTIONS? 

Rectorat et ministere 

Tous ces textes vous rebutent? Vous prefereriez avoir affaire a un etre 
humain omniscient susceptible de repondre a tous vos problemes (et ce 
sans delai, s'il vous plait...). C'est parfaitement comprehensible... mais 
aussi completement illusoire! 

Si vous etes syndique(e), tentez, en premier lieu, de vous renseigner aupres 
du representant de votre syndicat. 

En tout etat de cause, ne confiez pas vos doutes et angoisses face a votre 
avenir a un employe du rectorat ou du ministere: personne ne gerera 
mieux votre carriere que vous. Aussi, pour demander des informations a 
ces venerables institutions, il faut deja s'etre renseigne(e) et avoir reflechi 
parsoi-meme, pour poser les bonnes questions. 

Les « recruteurs » 

Si vous etes interesse(e) par des postes particuliers figurant au BO (ou 
ailleurs), l'erreur monumentale consisterait a vous contenter, comme un 
bon eleve, de suivre la procedure a la lettre, sans effectuer aucune demar- 
che supplemental. Le respect des textes, c'est fondamental, mais ga ne 
suffit pas... 

Le petit plus qui fera la difference sera le contact que vous prendrez par 
telephone (voire en vous deplacant, quand c'est possible), pour prendre 
des renseignements complementaires sur le poste (grace auxquels vous 
pourrez mitonner une lettre aux petits oignons), mais aussi pour vous pre- 
senter et tenter de demontrer votre motivation a l'interlocuteur. 
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Fiche 4 



Conges, disponibilite, 

detachement 

V\vre> \\Wo... 



C'est merveilleux d'etre fonctionnaire ! Le traitement n 'est certes 
pas ce que Von pourrait esperer de mieux, mats les avantages 
sont indeniables et I'un d'entre eux n 'a pas de prix: la securite 
de I'emploi! Tout cela est bet et bon, et fait considerablement 
saliver nombre de salaries du secteurprive. . . Mais on pourrait, 
a cet egard, citer aux envieux Le loup et le chien de La Fontaine 
«-Qu'est-ce la? [...] - Le collier dont je suis attache. » En effet, 
contrepartie logique de la securite, la liberie de mouvement est, 
pour le moment, assez reduite. Avant d'en arriver a briser vos 
liens avec la demission, qui est irrevocable, il existe quelques 
moyens de leur donner un peu de mou. . . 



LES CONGES 

Les conges auxquels les enseignants peuvent pretendre sont legion, mais la 
plupart n'ont aucun rapport avec la carriere au sens strict. . . et ne seront done 
pas traites ici, meme s'ils peuvent etre un bon moyen de souffler un peu. 

D'autres, tres courts et plus specifiques, sont evoques dans les Aches trai- 
tant des themes auxquels ils se rattachent. 

Le conge de formation professionnelle 

II s'agit, comme son nom l'indique, d'un conge destine a ameliorer votre 
formation professionnelle, au cours duquel vous conservez les memes 
droits que si vous travailliez: anciennete, avancement... Vous percevez 
85 % de votre traitement brut pendant douze mois, consecutifs ou non 
(rien apres, mais il ne faut peut-etre pas pousser. . .) ! En contrepartie, vous 
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devez etre devoue(e) a l'administration pendant une periode representant 
le triple de celle pendant laquelle vous avez percu l'indemnite (soit trois 
ans maximum). 

Pour en beneficier, vous devez avoir a votre actif trois ans de service effec- 
tif dans l'administration. Ce conge se demande au recteur 120 jours au 
moins avant la date de debut de la formation. Vous pouvez vous voir oppo- 
ser un refus, justifie notamment par le fonctionnement du service. 

La duree totale du conge ne peut exceder trois ans (pris en une ou plu- 
sieurs periodes), sur l'ensemble de votre carriere. A Tissue du conge, vous 
retrouvez votre poste. 

Le conge de non-activite pour raison d'etudes 

Beaucoup moins interessant que celui qui precede, il ne merite pas une 
attention soutenue. 

En gros, il s'agit d'un conge d'un an, renouvelable cinq fois. Aucune 
anciennete n'est requise mais. . . aucune indemnite n'est versee. A reserver 
a ceux dont les parents ou le conjoint (selon leur age) peuvent « assurer 
la materielle ». 



TEXTES FONDAMENTAUX 

• Loi n° 83-634 du 13 juin 1983 et loi n° 8446 du 16 Janvier 1984, modi- 
fiees par la loi n° 2007-148 du 2 fevrier 2007. 

• Decret n° 2007-1470 du 15 octobre 2007. 

• Loi n° 85-607 du 14 juin 1985. 

• Arretedu 23 juillet 1981. 

• Note de service n° 89-103 du 28 avril 1989. 



LA MISE A DISPOSITION 

La separation la plus douce d'avec l'Education nationale. Les liens avec 
elle restent tres forts. . . 

C'est la situation du fonctionnaire qui, bien que demeurant dans son corps 
d'origine et continuant a percevoir la remuneration correspondante, effec- 
tue son service dans une autre administration que la sienne. Les condi- 
tions de travail sont fixees par l'organisme d'accueil. La mise a disposition 
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peut etre faite au profit d'administrations centrales, collectivites locales... 
ou tout autre type d'organisme, public ou prive, d'interet general. 

II existe deja des conventions de mise a disposition entre le ministere de 
l'Education nationale (MEN) et d'autres administrations. Dans ce cas, 
les postes sont publies au BOEN. La demande (de votre part ou de celle 
de l'organisme qui souhaite vous accueillir) doit etre formulee aupres de 
votre autorite hierarchique. La commission administrative paritaire (CAP) 
competente donne son avis. 

La duree est de trois ans renouvelables. Vous etes reintegre(e) a Tissue 
de la periode prevue ou avant, a votre demande, celle de l'institution qui 
vous accueille, ou encore celle de notre cher ministre, qui ne peut, deci- 
dement, pas se passer de vous! 

TEXTES FONDAMENTAUX 

• Loi n° 84-16 du 16 Janvier 1984, modifiee. 

• Decret n° 85-986 du 16 septembre 1985. 



LA DISPONIBILITE 

C'est la position du fonctionnaire qui, place hors de son administration ou 
service d'origine, cesse de beneficier de ses droits a l'avancement et a la 
retraite. A noter qu'il ne percoit plus de traitement! Seule la disponibilite 
sur demande sera evoquee dans les lignes qui suivent. 

II existe differents motifs de disponibilite, dont certains sont d'ordre fami- 
lial et ne sont done pas traites ici. Les raisons inspirees par un choix de 
carriere (effectuer des etudes ou des recherches, convenance person- 
nels, creer ou reprendre une entreprise) ne donnent pas lieu a une dis- 
ponibilite de droit. 

BON ASAVOIR 

Mis a part dans le cas d'une reprise ou creation d'entreprise, a-t-on le 

droit d'exercer une activite remuneree pendant une disponibilite? 

Oui, dans certaines limites posees par un decret de 1995 (cf. textes fon- 

damentauxci-dessous). 

Vous devez prealablement prevenir le rectorat. Ce dernier statuera sur votre 

cas, apres avis d'une commission de deontologie concernant votre projet. 
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Motifs et duree de la disponibilite 



Motif 


Duree 


Effectuer des etudes et des recherches moti- 
ves par I'interet general 


3 ans, renouvelable une fois (dans toute la 
carriere) 


Convenance personnelle 


3 ans, renouvelable, sans exceder 10 ans 


Creer ou reprendre une entreprise 


2 ans maximum 



Aucune anciennete n'est requise, sauf si votre projet est de reprendre ou 
creer une entreprise (trois ans de service effectif sont alors demandes). 

Vous devez demander la disponibilite au rectorat qui peut l'accepter, sous 
reserve des necessites du service et apres avis des CAP (en pratique, I'ad- 
ministration n'est pas tres accommodante. . .). Elle est accordee par annee 
scolaire et la demande doit etre presentee avant le mouvement, afin que 
votre ancien poste puisse etre pourvu dans ce cadre. Pour les dates exac- 
tes, renseignez-vous sur le site Web de votre academie. 

BON A SAVOIR 

En principe, vous n'avez pas a raconter les raisons qui vous poussent a 
demander une dispo pour convenance personnelle. En pratique, tout argu- 
ment susceptible d'appuyer votre demande meritera d'etre evoque. 
Ne mentez pas pour donner un motif permettant une disponibilite de droit 
(par exemple, elever un enfant de moins de 8 ans), car I'administration 
peut enqueter sur votre activite reelle et vous encourrez des sanctions dis- 
ciplinaires... 



La reintegration se fait lors d'une rentree scolaire. II faut participer au 
mouvement inter ou intra-academique, selon votre souhait d'affectation, 
car vous ne retrouvez pas votre poste d'origine! 
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BONASAVOIR 

La loi de modernisation de la fonction publique de fevrier 2007 prevoit, 
dans son article 21, la possibilite de prendre un temps partiel de plein 
droit pendant un an renouvelable une fois, pour creer une entreprise. 
Cette solution presente des avantages indeniables par rapport a la dis- 
ponibilite: outre le fait d'etre de droit, elle vous permet d'etre sur(e) de 
retrouver votre poste si vous faites de mauvaises affaires et, element non 
negligeable, vous apporte quelques subsides. Notez que cette option n'est 
jouable que si la preparation de vos enseignements vous laisse suffisam- 
mentde temps disponible. 



TEXTES FONDAMENTAUX 

• Loi n° 84-16 du 16 Janvier 1984 modifiee. 

• Decret n° 85-986 du 16 septembre 1985. 

• Decret n° 95-168 du 17 fevrier 1995. 



LE DETACHEMENT 

Une separation de corps franche, pour prendre du recul, ou comme prea- 
lable au divorce. 

C'est la position du fonctionnaire place hors de son corps d'origine et conti- 
nuant a beneficier dans ce corps de ses droits a avancement et retraite. 

Un detachement peut vous permettre d'exercer des fonctions d'enseignant 
ou non, en France (autre administration d'Etat, collectivite locale, entre- 
prise publique, voire privee sous certaines conditions...), ou a l'etranger. 
Cette position offre une grande variete de situations (qui seront vues dans 
les Aches de cet ouvrage). 

Le detachement est de plein droit pour occuper certains mandats electifs, 
un mandat syndical, effectuer un stage ou une scolarite prealable a une 
titularisation, ou un cycle de preparation a un concours. Dans les autres 
cas, il faut que l'administration soit d'accord... 

Le poste peut vous etre propose dans l'Education nationale ou par son 
intermediate : il figure alors au BOEN. 
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BONASAVOIR 

Quand vous souhaitez rester au sein de la fonction publique, votre deta- 
chement n'est possible que dans un corps ou cadre d'emploi equivalent a 
celui auquel vousappartenez. 



Vous pouvez aussi trouver un poste par vous-meme (sites d'autres ministe- 
res ou demarches personnelles, ► fiche 24). 

Pour obtenir votre detachement, vous aurez deux taches a mener en paral- 
lele : faire acte de candidature sur le poste (selon les modalites propres a 
ce dernier) et demander votre detachement a l'administration centrale 
(voir SIAD, Systeme d'information et d'aide au detachement, par le biais 
d'l-Prof, ou directement sur le site du ministere). 

Le detachement est effectue pour une periode de cinq ans maximum. 
II est cependant renouvelable sans limitation de duree. La demande de 
reintegration se fait aupres du MEN dans le cadre du mouvement (une fois 
de plus, qui va a la chasse. . .). 

BONASAVOIR 

II existe egalement une position « hors cadre », dans laquelle vous n'avez 
plus aucun rapport avec le MEN. Elle peut notamment etre utilisee lorsque 
vous avez atteint les delais maximaux fixes pour les autres possibilites 
evoquees plus haut. 

TEXTES FONDAMENTAUX 

• Loi n° 84-16 du 16 Janvier 1984 modifiee. 

• Decret n° 85-986 du 16 septembre 1985. 

• Loi 2003-775 du 21 aout 2003 (article 77). 
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Fiche 5 

Elaborer un CV adapte a son profil 

Vv\ CA/? Kozikc? 



Pourquoi devez-vous avoir un CV digne de ce nom ?Toutd'abord, 
pour proceder a la mise a jour de votre parcours dans I-Prof,afin 
de signaler a I 'administration vos nombreuses competences 
et la richesse de votre parcours ("► fiche 8). Ensuite, parce qu'il 
s'agit d'un document obligatoire dans la constitution de cer- 
tains dossiers, prealables a un changement dans votre carriere : 
concours d'inspecteur, postes dans Venseignement superieur... 
Anticipez, pour pouvoir etre reactif/tive dans I'urgence! 



LE FOND... 

Le curriculum vitae est une sorte de photographie de ce que vous etes a 
un instant precis et de ce que vous avez fait pour parvenir a ce resultat. 

Les qualites essentielles du CV 

• La concision : il ne s'agit pas d'ecrire vos memoires,mais de faire preuve 
d'un certain esprit de synthese pour rendre votre profil facile a appre- 
hender dans sa globalite. 

• La precision: qualite certes difficile a concilier avec celle qui precede, 
elle impose de donner sur vos experiences suffisamment de renseigne- 
ments pour eviter au lecteur de se poser des questions, et notamment 
d'avoir des doutes sur la veracite de vos propos. . . 

• La clarte : avant d'etre clair(e) sur la forme, c'est dans votre expression 
que vous devez etre limpide. 

• La pertinence: votre CV doit mettre en evidence les elements de votre 
parcours qui sont en adequation avec le poste que vous visez. 
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BON A SAVOIR 

Pour faire un bon CV, il est indispensable de commencer par un travail de 
mise a plat au brouillon. C'est la meilleure fagon de ne rien oublier, et il est 
beaucoup plus facile de faire un tri dans reformation pour ne garder que 
ce qui est pertinent a partir d'un document complet, que de se creuser la 
tete sur son traitement de texte. . . 



Les themes a traiter 

lis seront materialises sous la forme de rubriques dans votre document 
final. 

L'ordre indique ci-dessous est susceptible de modifications legeres dans la 
presentation du CV definitif. Ainsi, si votre etat civil figure toujours au debut 
du document, l'ordre de presentation des rubriques « Formations et « Expe- 
rience » depend de votre anciennete : formation en premiere position pour 
un debutant, en deuxieme position apres quelques annees de metier. 



Les rubriques de votre CV 



Etat civil 

et informations 

personnelles 


Prenom, nom, age... ainsi que vos coordonnees. Peuvent egalement 
etre mentionnees des informations complementaires, comme la pos- 
session du permis de conduire. 


Accroche 


II s'agit d'une forme de titre, resumant votre profil ou votre objectif 
professionnel. Brievete obligatoire... 


Formation 


Tous les diplomes et concours obtenus ou prepares, ainsi que les formations 
que vous avez suivies dans le cadre de votre parcours professionnel. 


Experience 
professionnelle 


Ne vous contentez pas d'evoquer votre experience d'enseignant: les 
stages en entreprise et les experiences eventuelles dans le secteur 
prive peuvent constituer un avantage. N'omettez aucune activite paral- 
lel valorisant votre parcours (participation a des groupes de reflexion, 
membre de conseils divers et varies, auteur de manuels. . .). 


Competences 
complementaires 


Langues, bureautique. . . Des elements assez essentiels aujourd'hui. A 
moduler, bien entendu, selon votre situation. II est evident que les com- 
petences linguistiques d'un prof de langue, ou les competences techni- 
ques d'un enseignant informaticien meriteront une rubrique complete 
a elles toutes seules ! 


Activites extra- 
professionnelles 


Loisirs, activites associatives... 

Quelle importance pour obtenir un poste? Donner des indices permet- 
tant au lecteur d'avoir une premiere approche de votre personnalite, 
element essentiel a connaftre pour avoir envie de travailler avec vous ! 
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Libre a vous, par la suite, de proceder a des regroupements de rubriques, 
ou a des scissions, en fonction de votre profil. 

Dans I-Prof, les rubriques qui vous sont proposees sont les suivantes: 

- diplomes et titres; 

- formations et competences; 

- activites professionnelles; 

- activites personnelles. 



BON A SAVOIR 

Le degre de detail pour chaque element de votre parcours? Un exemple: 
pour toute experience professionnelle, doiventetre mentionnes la date, la 
duree, votre fonction, le nom de votre employeur (ou de I'etablissement ou 
vous avez exerce), le lieu ou il se situait, ainsi que les missions qui vous 
etaient confiees. 

Vous devezetre precis(e) dans tous les domaines, ycompris pourfaire etat 
de vos loisirs. 



... ET LA FORME 

Quand on veut vendre un produit, il faut que ce dernier soit de bonne 
qualite et susceptible de repondre a un besoin, mais cela ne suffit pas. II 
est, en effet, necessaire de soigner l'emballage... 

Comparer ce que vous etes, et done le contenu de votre CV, a un produit a 
vendre, vous paraTt certainement bien trivial. . . et pourtant ! Vous ne devez 
pas negliger l'aspect marketing de l'exercice. Ne tenez-vous pas compte, 
meme implicitement, de la presentation des copies qui vous sont remises, 
pour proceder a leur notation ? 



BON A SAVOIR 

Dans la categorie des erreurs a ne surtout pas commettre : les fautes d'or- 
thographe ou de frappe. Penibles de la part des lyceens, elles sont intole- 
rables lorsqu'elles emanent d'un enseignant. Relisez et faites relire votre 
production avant de I'envoyer a qui que ce soit ! 
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La presentation globale du document 

Le document, dactylographie sur une feuille A4 blanche, doit etre empreint 
de professionnalisme et done de sobriete. Les couleurs se font rares et dis- 
cretes, les polices sont simples, les icones sont utilisees avec parcimonie. 

Soyez tres coherence) dans la presentation de votre CV: presentez tou- 
jours de la meme maniere les informations de meme nature. 

BON ASAVOIR 

Concemant votre experience professionnelle, vous pouvez choisir de clas- 
ser le contenu de la rubrique par domaines de competences ou de fagon 
chronologique. 

Dans le second cas, il vous est possible de commencer par I'experience la 
plus ancienne pourfinir par la plus recente, ou d'adopter I'ordre inverse. La 
seconde option permet de mettre en evidence ce qui est le plus « frais » et, 
souvent, le plus pertinent par rapport a I'emploi vise. Quel que soit I'ordre 
choisi, pensez a bien suivre le meme dans toutes les rubriques du CV ! 



La longueur du CV 

Dans le secteur prive, la regie absolue est, en general, de ne pas depasser 
la page dactylographiee. L'Education nationale est moins regardante a ce 
niveau. S'il est normal qu'un debutant se doive de presenter un document 
succinct, un enseignant dote d'une experience riche et variee peut se per- 
mettre de presenter un CV de deux pages. 

BON ASAVOIR 

Pas d'abus en la matiere. Vu - et non apprecie - par un jury de concours 
d'IPR: des CVdecinq pages! 



Quelques regies de mise en forme 

Difficile d'etre exhaustif. II s'agit juste de quelques petits conseils pour 
rendre votre CV plus lisible et pour l'embellir. A reserver a votre CV perso, 
car inapplicables dans I-Prof. 

Ne multipliez pas les polices differentes. Vous pouvez differencier les ele- 
ments en jouant sur le corps des caracteres (taille), leur casse (majuscule, 
minuscule), leur orientation (italique, droit)... 
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Pour faire ressortir les titres et les elements clefs de votre parcours, evitez 
le soulignement, archai'que et peu efficace : ce sont les caracteres gras qui 
sont les plus lisibles. 

Respectez un certain nombre de lignes verticales virtuelles sur lesquel- 
les seront alignes, grace a l'utilisation des tabulations, les debuts de vos 
paragraphes. 

Ce qui vous est propose ci-dessous n'a pas la pretention d'etre un modele 
a suivre, mais juste un exemple de presentation. Chacun peut decider de 
presenter ses experiences comme il le souhaite: par etablissement, par 
fonction, ou encore par domaine de competence, en fonction de la nature 
de son parcours et de ce qu'il desire mettre en valeur. 



EN PRATIQUE 



Prenom NOM [Permis B], [vehicule personnel] 

Age 

Situation de famille 

Numero, nom de rue 

Code postal Ville 

Telephone, adresse e-mail 

PROFESSEUR AGREGE, CERTIFIE, D'EDUCATION PHYSIQUE ET SPORTIVE 
OUDELYCEE PROFESSIONAL DE... 

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE 

Etablissement (ou type de fonction, ou domaine de competence) - Lieu 

Annee(s) 

Fonction ou etablissement 

Enseignements assures (et/ou missions): 



FORMATIONS INITIALE ET CONTINUE 

Formation professionnelle 

Annee Formation ou stage - etablissement - duree 

Concours 

Annee 

Concours (agregation, CAPES... + externe, interne... + intitule) - rang de 

classement, eventuellement 



Diplomes 

Annee 



Diplome - etablissement - lieu - mention 
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INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES 

Langues 

Langue 1 : niveau 

Bureautique 

Logiciel 1, logiciel 2... 

Loisirs 

Loisir 1, loisir 2... 



Pe-Knie-r cov^o^ dow conclwo: 'mip'ir&z--\/o\jc. d&c. v\ombro% 
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Savoir rediger et presenter 
unelettrede candidature 

hAo^w/o a la \o\\yo vvoc, 



La lettre de motivation est Vun des documents essentiels qui 
accompagnent votre CV lorsque vous repondez a une offre 
d'emploi ou que vous constituez un dossier en vue du passage 
de certains concours. II s'agit de montrer V adequation entre le 
profit decrit dans votre CV et celui du poste, ou de la fonction, 
que vous visez. L'exercice n 'est pas facile, car il est indispensa- 
ble d'etre le plus convaincant possible tout en faisant preuve 
d'une grande concision, le tout, bien entendu, en adoptant une 
presentation impeccable. . . 



LE FOND 



Impossible de dire ce que vous devez mettre dans une lettre qui est, par 
essence, tres personnelle et ecrite dans un but particulier. Quelques petits 
conseils peuvent cependant vous aider. 

BON A SAVOIR 

Un prealable incontournable a la redaction d'une lettre susceptible de 
faire mouche: prendre de nombreux renseignements sur la fonction que 
vous voulez occuper et, le cas echeant, sur la structure dans laquelle vous 
I'exercerez. Vous aurez ainsi toutes les cartes en main pour savoir ce que 
Ton attend devous. 

Quand il s'agit d'un courrier redige pour presenter un concours, vous lirez 
avec la plus grande attention les remarques figurant dans les rapports de 
jury. Dans un jeu de seduction, c'est un atout enorme de savoir ce qui a pu, 
parle passe, exasperer I'autre. . . 
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• Une lettre de motivation doit, comme tout autre type d'ecrit,etre ordon- 
nee. 

• Le but n'est pas de recopier votre CV mais de montrer en quoi vos com- 
petences et vos aspirations font de vous la personne ideale a recruter. Le 
document, tourne vers l'avenir, ne doit pas etre un panegyrique de vos 
experiences passees. Soyez tres synthetique. 

• Evitez les phrases convenues adoptant le sabir educatif,ronflantes,mais 
qui ne veulent pas dire grand-chose... 

• Soignez votre expression. Relisez votre lettre vingt fois. Faites-la, au 
besoin, relire parun proche dont le style est infaillible... 

• Ne lesinez pas sur les mots de liaison. Comme il s'agit d'une forme de 
demonstration, marquer les liens de causalite et de consequence est 
plus que souhaitable. 



LA FORME 

Lettre manuscrite ou dactylographiee? 

Cela depend... La lettre dactylographiee, longtemps inenvisageable, se 
propage a present, dans le secteur public comme dans le secteur prive. 
II est cependant des cas dans lesquels l'ecriture manuelle s'impose: par 
exemple, pour constituer un dossier en vue d'acceder aux corps d'inspec- 
tion... 

BON ASAVOIR 

Si votre lettre est manuscrite, vous devez, bien entendu, faire un effort 
de proprete et de lisibilite. Ecrivez de preference avec un stylo plume ou 
un roller, a I'encre noire. C'est tout de meme plus elegant que les traits 
de stylo a bille ponctues, $a et la, de pates disgracieux! Et n'oubliez pas 
d'utiliserun guide-ligne. 



Quel volume d'information? 

Si le CV peut depasser la page A4, la lettre doit, en principe, respecter 
cette limite, si aucune information contraire ne vous est donnee (comme, 
par exemple, pour le dossier a constituer pour le concours de personnel 
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de direction, ► fiche 25). Gardez toujours a l'esprit que la concision est 
essentielle... 



La presentation generate du document 

Une lettre est presentee dans le respect de certaines normes quant aux 
mentions qui y figurent et a la place de ces dernieres. Vous pouvez vous 
referer a l'exemple propose ci-apres. 

BON A SAVOIR 

Si la formule de politesse marquant la fin des courriers tend, en regie 
generale, a se simplifier, I'administration affectionne toujours les expres- 
sions faisant etat d'une certaine deference vis-a-vis de la hierarchie. 
Evitez done de vous contenter de vos « salutations distinguees » ou, pire, 
du laconique «cordialement» qui est reserve aux mails (et encore, pas a 
tous...). 



Voie directe, voie hierarchique 

La plupart des courriers de ce type doivent etre envoyes par la voie 
hierarchique. Concretement, cela signifie que vous les remettez a votre 
superieur hierarchique direct, qui les remet a son tour a son superieur... 
jusqu'au destinataire final. Pas d'inquietude : les echelons successifs n'ont 
en aucun cas le droit de bloquer le courrier, il s'agit simplement de leur 
permettre d'en prendre connaissance ou encore, dans certains cas, de 
sollicker leur avis au passage. Vous avez parfois la possibility d'envoyer, 
en parallele, votre document par la voie directe. 

BON A SAVOIR 

Une lettre envoyee par la voie hierarchique mentionne, dans ['emplace- 
ment reserve a I'indication du destinataire, la liste de tous ceux qui consti- 
tuent votre « pyramide » hierarchique, du sommet a la base. Les fonctions 
des intermediaires sont precedees de la mention « s/c de. . . », qui signifie 
«souscouvert de... ». 
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UN EXEMPLE DE LETTRE DE CANDIDATURE 

Pour avoir une petite idee de ce a quoi peut ressembler une lettre de moti- 
vation, sur le fond comme sur la forme, voici l'exemple concret d'un docu- 
ment ayant permis a son auteur d'etre convoque a un entretien pour un 
poste de directeur adjoint d'un institut du Centre national d'enseignement 
a distance (Cned). 

II importe de prendre, tout d'abord, connaissance de l'annonce a laquelle 
le candidat repondait. 



EN PRATIQUE 



VACANCE DE POSTE 

Directeur adjoint de I'institut de Rennes du Cned 

NOR: MENY0700399V 

AVIS DU 27-2-2007 

MEN 

Cned 

Le poste de directeur adjoint de I'institut de Rennes du Centre national d'en- 
seignement a distance est susceptible d'etre vacant a compter du l er septem- 
bre 2007. Le candidat appartiendra aux corps des personnels de direction 
ou d'inspection ou a un corps de categorie A dont I'indice brut terminal est 
au moins egal a 966. Le poste est a pourvoir au siege de I'institut dans I'ag- 
glomeration rennaise. 

L'institut de Rennes, etablissement de 3 e categorie qui gere annuellement 
43000 inscrits est le pole de competence du Cned pour les formations de 
type lycee d'enseignement general et pour les filieres des sciences medico- 
sociales et des sciences et techniques tertiaires. 

Le directeur adjoint, place sous I'autorite du directeur de I'institut, sera 
charge de I'animation pedagogique avec pour objectif la gestion des ensei- 
gnants et de leurs services, la programmation pedagogique, le suivi des 
enseignements. 

La fonction exige une solide experience pedagogique et administrative, une 
aptitude a prendre en compte les caracteristiques propres aux publics fai- 
sant appel a I'enseignement a distance et aux corps enseignants s'y consa- 
crant (enseignants en reemploi et en readaptation, enseignants detaches, 
mis a disposition et vacataires). 

Outre une connaissance approfondie de I'organisation de I'enseignement secon- 
dare en France, le directeur adjoint de I'institut de Rennes devra posseden 
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- une experience significative de la gestion des ressources humaines et de 
la conception pedagogique; 

- une forte capacite relationnelle compte tenu des contacts necessaires 
notamment avec les differentes administrations d'Etat; 

- une connaissance approfondie des technologies de I'information et de la 
communication dans la transmission du savoir; 

- une bonne connaissance de I'enseignement a distance et de ses specifi- 
cites ; 

- un grand sens de I'organisation et une capacite averee a gerer des equipes 
projets. 

Une bonne connaissance des metiers de I'edition et de la production impri- 
mee associee aux nouvelles technologies de I'information et de la communi- 
cation constituerait un atout supplementaire. [...] 



LETTRE DE CANDIDATURE 

Prenom NOM 
Numero, nom de rue 
Code postal Ville 

A Madame la directrice de I'encadre- 

ment, sous-direction des personnels 

d'encadrement 

142, ruedu Bac, 75007 Paris 

Monsieur le Recteur d'academie, direc- 

teur general du Centre National d'Ensei- 

gnement a Distance 

Teleport 2, 2, bd Nicephore Niepce, BP 

80300, 86963 Futuroscope cedex 

s/c de Monsieur le Recteur de I'acade- 

mie de X 

s/c de Monsieur le Proviseur du lycee Y 

Ville, le lundi 26 mars 2007 

Objet: candidature au poste de directeur adjoint de I'lnstitut de Rennes 

du Cned 

NOR: MENY0700399V 

Madame, Monsieur, 

L'avis de vacance du poste de directeur adjoint de I'lnstitut du Cned de Ren- 
nes a retenu toute mon attention. 
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En effet, le Cned, organisme repute pour la qualite de ses enseignements, 
constitue un fer de lance de I'utilisation des TIC dans le domaine de I'educa- 
tion et sait faire sans cesse progresser son offre de formations et ses pratiques. 
Le positionnement recent de I'lnstitut de Rennes dans le parascolaire temoi- 
gne de I'adequation de cette structure avec les mutations de notre monde. 

Je souhaite aujourd'hui evoluer professionnellement vers des missions de 
communication, d'encadrement et de coordination dans lesquelles ma pra- 
tique de la pedagogie constituerait une veritable valeur ajoutee. 

J'ajoute que la diversite des formations que j'ai suivies et des publics que j'ai 
pu rencontrer au cours de ma vie professionnelle temoignent de ma capacite 
d'adaptation et de mon gout pour de nouveaux environnements de travail. 

Le poste que vous proposez correspond parfaitement a mes aspirations et je 
pense etre a meme d'exercer les missions qu'il implique. 
C'est pourquoi je vous adresse ma candidature. 

Je vous prie d'agreer, Madame, Monsieur, I'assurance de mon respectueux 
devouement 

Prenom NOM 

Signature 
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Fiche 7 

Reussir un entretien de selection 



Certains enseignants ont choisi d'embrasser la carriere, entre 
autres raisons, pour satisfaire une vocation d'acteur contrariee. 
Ce n 'est cependantpas le cas de tout le monde : certaines motiva- 
tions n Impliquent pas d 'avoir Vetoffe d'un leader charismatique ! 
Or obtenir un poste d'une nouvelle nature implique obligatoire- 
ment, si la lecture de votre dossier a convaincu ses destinatai- 
res, de passer le cap de I'oral. Entretien devant une commission, 
epreuve d'admission d'un concours. . . les noms changent, mais 
un certain nombre de regies sont communes a ces exercices. 



LA PREPARATION INTELLECTUELLE DE L'ENTRETIEN 

Vous pensez avoir connu le plus dur en arrivant a ce stade? Detrompez- 
vous: certains candidats, consideres comme favoris a Tissue de la phase 
ecrite, se voient evinces, suite a un oral atone. A l'inverse, I'oral permet a 
certaines personnalites d'emerger. . . 

II vous faut done vous preparer avec soin. 

Prenez de nombreux renseignements... 

. . . notamment sur le profil du poste, l'organisme qui le propose, la ville et 
la region dans lesquelles il se situe. Pour cela, vous pouvez avoir recours 
au Web, mais ca ne suffit pas. En effet, rien ne vaut un contact direct avec 
votre futursuperieurhierarchique (► fiche 3). 

BON ASAVOIR 

Si vous apprenez, en contactant l'organisme vise, qu'il y a des candidats 
locaux pressentis sur le poste, ne vous laissez surtout pas decouragen les 
« locaux » ont fait leurs preuves. . . ou ne les ont pas faites. lis ont pu aussi 
se faire des ennemis... Et si un petit nouveau que personne ne connaTt 
permettait de couper court aux disaccords ? 
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Preparez-vous a vous presenter 

Si vos interlocuteurs vous donnent, en debut d'entretien, quelques minu- 
tes pour vous presenter, que devez-vous evoquer? 

- ce que vous avez fait (brievement! N'oubliez pas qu'ils ont lu votre CV!) ; 

- vos aspirations professionnelles; 

- la raison pour laquelle vous postulez. 

Bien entendu, ce petit discours doit etre construit en fonction du profil du 
poste, aussi bien en ce qui concerne vos connaissances que vos compe- 
tences. Ne vous contentez pas, a cet egard, de la sphere professionnelle : 
vous pouvez avoir acquis certaines aptitudes en pratiquant vos loisirs. . . 

Par ailleurs, n'hesitez pas a tendre des perches a la commission ou au jury 
qui vous auditionne, en effleurant des sujets qui vous tiennent a coeur, 
pour provoquer des questions les concernant. 



Elaborez votre argumentation 

Vous etes certainement quelqu'un de fantastique ! Pourtant, il y a de fortes 
chances pour que votre CV presente des points faibles au regard des compe- 
tences demandees aux candidats. Ne doutez pas un instant de les voir abor- 
des au moment de l'entretien! Mieux vaut avoir prepare vos reponses avec 
soin que de bredouiller lamentablement. . . Posez-vous des questions pieges 
et entraTnez-vous a y repondre dans votre voiture ou en faisant la vaisselle. . . 

Si vous avez l'opportunite de vous presenter, n'oubliez pas que la meilleure 
defense est souvent l'attaque : evoquez vous-meme certains sujets sensi- 
bles, avant qu'on ne vous l'impose. 

BON A SAVOIR 

Parmi les sujets qui peuvent etre I'objet de questions, quelle que so it 
la nature du poste: votre mobilite geographique (si le poste n'est pas a 
cote de chez vous, cela ne doit pas constituer un probleme), ou encore 
vos eventuelles candidatures sur d'autres postes. Pour le deuxieme theme, 
ne revelez un grand nombre de demandes que lorsque votre interlocuteur 
risque d'etre au courant. Autrement, ne citez qu'une ou deux candidatures, 
du memetonneau que celle qui vous a conduit a cet entretien... Et c'est, 
bien entendu, ce poste qui vous interesse le plus! Fourbissez bien vos 
arguments pour ne pas avoir I'air de pratiquer le leche-bottes avec trop 
d'ostentation... 
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Un entretien n'est pas un interrogatoire! Vous pouvez, et devez, preparer 
des questions pertinentes concernant le poste et l'organisme qui le pro- 
pose. Cela vous aidera a ne pas subir passivement le feu des questions. . . 



FACE AU JURY 

La communication verbale 

La teneur des entretiens est tres variable selon le poste ou le concours. . . 
Quelques petites regies sont cependant applicables en toutes circons- 
tances. 

• Evitez de vous presenter comme un etre infaillible, capable de faire face 
a toutes les situations: restez realiste! Montrez que vous connaissez ce 
qui vous attend et que vous etes conscient(e) des difficultes eventuelles 
que vous aurez a surmonter dans vos nouvelles fonctions. 

• A l'inverse, ne pratiquez pas l'autoflagellation en vous devalorisant. Si 
vous ne vous trouvez pas a la hauteur, que faites-vous ici? 

• Faites preuve d'une franchise sans exces.Vous devez passer sous silence 
les elements de votre parcours et les projets d'avenir inconciliables avec 
la fonction et/ou la structure visees. Dans le meme esprit, ne vous attardez 
pas sur des sujets sans rapport avec le poste, voire susceptibles de susciter 
une inquietude de la part de vos interlocuteurs.meme s'ils vous tiennent a 
cceur.Ainsi.un enseignant souhaitant devenir PRAG ou PRCE (► fiche 18) 
dans un IUT n'insistera pas trap sur sa these et ses travaux de recherche 
eventuels, car le poste qu'il vise n'est pas un poste d'enseignant-chercheur. 

• Soyez positif(/tive) ! Essayez de montrer ce que vous avez retire de vos 
echecs.si vous etes oblige d'en faire part.bien entendu... 

La communication non verbale 

Choisissez votre tenue avec soin 

L'Education nationale n'est pas un milieu specialement repute pour l'ele- 
gance de ses membres. . . Peut-etre faites-vous exception, auquel cas vous 
n'avez besoin d'aucun conseil pour choisir vos vetements pour le jour J. Si 
vous etes, en revanche, tres «jean-baskets-gros pull», vous allez devoir 
ameliorer serieusement l'ordinaire. En effet, bien s'habiller est une mar- 
que de respect vis-a-vis de ses interlocuteurs, mais egalement la garantie 
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que vous avez bien compris la fonction de representation que peut even- 
tuellement impliquer Ie poste (pour l'encadrement, notamment). 

BON A SAVOIR 

Le classicisme doit etre de rigueur : costume (ou blazer) pour ces mes- 
sieurs, tailleur (jupe ou pantalon), pour ces dames. A amenager en fonc- 
tion de la nature du poste et de votre tendance naturelle : mieux vaut avoir 
I'air a I'aise dans une tenue legerement decontract.ee, que de se sentir 
completement coince(e) en costume ou en tailleur. . . 



Adoptez un comportement gagnant 

La conjonction des elements qui suivent est indispensable pour montrer 
la motivation dont vous faites etat dans vos propos. Car, s'il vous est peut- 
etre facile de mentir verbalement, certains signes physiques risquent de 
vous trahir! Tout ceci peut paraltre evident pour qui s'exprime au quoti- 
dien devant une classe, et pourtant, on voit des prestations qui sont loin 
d'etre a la hauteur, sur la forme... 

• Concernant votre posture generale, tenez-vous droit(e), que vous soyez 
assis(e) ou debout! 

• Souriez, quelle que soit la tete que font vos interlocuteurs. 

• Adoptez un regard franc et faites-en beneficier,alternativement,chacun 
des membres de l'auditoire. Lorsque vous repondez a une question, 
regardez celui qui l'a posee. 

• Un minimum de gestuelle est necessaire pour rendre votre prestation 
vivante : n'hesitez pas a parler avec les mains, sans pour autant avoir l'air 
d'un clone de Louis de Funes dans ses meilleures prestations... 

• Votre voix est egalement un element important.Vous ne pouvez en chan- 
ger le timbre, mais vous devez faire un effort pour parler assez fort,articu- 
ler convenablement et eviter de parler sur un ton monocorde. 



II va do c,o\ o\io loc. oravx do oonoowc. 'imfmonf, do c,wcjro"& l 
wo Woe, bonno waiirko dkcjpha'iro. 

Uoaont'iol oc.t d\\. A vou? do \ovor pour ofro lo/la plvc. 
oon</a'moani{o) po<;c.'ib\o. 



Partie 2 



Mener sa carriere 
sans (trop de) surprises 



Fiche 8 



ConnaTtre les regies 
en matiere d'avancement 



Si les raisons ayant motive le choix du metier d'enseignant 
varient selon les individus, le montant du traitement ne figure 
pas dans le palmares de tete. . . II est cependant parfaitement 
normal de s'interesser a ce que Von gagne, de comprendre sur 
quels criteres se fait Vavancement et de mettre toutes les chan- 
ces de son cote pour en beneficier dans les meilleures condi- 
tions! 



QUELQUES NOTIONS PREALABLES 

Corps, grades et echelons 

Les enseignants sont, comme la plupart des fonctionnaires, organises 
en corps auxquels s'appliquent des regies specifiques: agreges, certifies, 
PEPS ou PLP, en ce qui vous concerne. Chacun des corps mentionnes 
ci-dessus est compose de deux grades ou classes: la classe normale (CN) 
et la hors-classe (HC), comprenant chacune plusieurs echelons qui condi- 
tionnent le montant de votre traitement 1 . 



Indices 

A chaque echelon correspondent un indice brut et un indice nouveau 
majore (INM). Le premier est celui qui est mentionne dans les textes 



1. Afin d'eviter d'alourdir les explications donnees ci-dessous, les tableaux chiffres qui enca- 
drent le present et le devenir financier des enseignants vous sont proposes en annexe. 
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officiels, notamment dans les avis de vacances de postes, pour indiquer 
quels sont les personnels qui sont autorises a poser leur candidature 
(► fiche 24). Le second est celui qui figure sur votre bulletin de salaire et 
qui vous permet de calculer votre traitement. 

BON ASAVOIR 

Pour calculer le salaire qui sera le votre en casd'avancement: 
Traitement brut = INM x valeur du point d'indice 
La grille indiciaire de votre corps, la valeur du point (a mettre a jour regu- 
lierement), ainsi que la correspondance entre indice brut et INM figurent 
en annexe. 



Commissions administratives paritaires 

II existe, au niveau national (CAPN) et au niveau academique (CAPA), 
des commissions administratives paritaires, qui sont consultees sur des 
themes aussi importants que les titularisations, l'avancement ou encore 
les mutations des personnels enseignants... Ces commissions, consti- 
tutes pour chaque corps, sont composees a parts egales (d'ou leur nom) 
de representants designes par l'administration et d'enseignants elus par 
leurs pairs au scrutin de liste. Element non negligeable : le monopole de 
la presentation de listes appartient aux organisations syndicales represen- 
tatives. A bon entendeur. . . 



BON ASAVOIR 

N'oubliez pas de completer regulierement votre CV dans l-Prof, car les 
informations qui y figurent peuvent avoir un impact sur la rapidite de votre 
avancement! 



LA NOTATION 

Votre note, sur 100 points, est un element essentiel pour votre avance- 
ment. Si vous exercez dans un etablissement du second degre, elle est 
composee d'une note pedagogique et d'une note administrative. 
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BONASAVOIR 

Les bornes fixees par les grilles de notation, tant pedagogique qu'adminis- 
trative, peuvent etre depassees, dans un sens comme dans I'autre. Cela 
necessite toutefois, pour celui qui attribue la note, d'expliquer avec preci- 
sion le pourquoi decetecart. 



La note pedagogique 

Sur 60 points, la note pedagogique (► fiche 9) represente l'element pre- 
ponderant de votre notation. Elle vous est attribuee par l'inspecteur dont 
vous relevez, puis est arretee par le recteur (certifies et PLP) ou par le 
ministre (agreges), apres consultation de la CAPA dans le premier cas, ou 
de la CAPN dans le second. II existe, pour les certifies et PLP, une grille 
nationale officielle de notation. Ce n'est pas le cas pour les agreges. 

Une note pedagogique ne se conteste pas ; vous pouvez cependant deman- 
der a beneficier d'une nouvelle inspection, si vous estimez avoir ete lese(e). 

La note administrative 

Sur 40 points, elle est arretee par le recteur sur proposition du chef d'eta- 
blissement, apres avis de la CAPA competente et harmonisation. 

Elle repose sur trois criteres : 

- ponctualite/assiduite ; 

- activite/efficacite ; 

- autorite/rayonnement. 

Elle est, par ailleurs, accompagnee par une appreciation generate succincte. 

Comme la note pedagogique, elle respecte une grille fixee au niveau 
ministeriel. 

Vous pouvez contester cette note, des que le chef d'etablissement vous la 
communique, en faisant parvenir au recteur, par la voie hierarchique, un 
courrier expliquant les motifs de cette contestation. Une fois que la note 
sera devenue « officielle », il sera trop tard pour faire quoi que ce soit. 

BONASAVOIR 

Un peu de bon sens, avant de jouer les proceduriers : demandez un entre- 
tien avec votre chef d'etablissement pour parler avec lui de vos motifs de 
mecontentement. Peut-etre modifiera-t-il alors sa note... 
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LE CHANGEMENT D'ECHELON 



Concretement, cela signifie, pour vous, changement d'indice et done de 
salaire. 

• Au sein de la classe normale,a partir du cinquieme echelon, les promo- 
tions se deroulent de la facon suivante : 

- au grand choix: une liste des enseignants qui remplissent les condi- 
tions d'anciennete requises est dressee (par discipline pour les agre- 
ges; par corps, toutes disciplines confondues, pour les autres). Les 
30 % les mieux notes passeront au grand choix, 

- au choix: nouvelle liste (memes modalites que ci-dessus) de ceux qui 
ne sont pas passes au grand choix et qui ont assez d'anciennete pour 
passer au choix. Ceux que leurs notes placent dans les cinq premiers 
septiemes du tableau seront promus par ce biais, 

- a l'anciennete: pour ceux qui restent, quelle que soit leur note... 
quand leur anciennete est suffisante. 

Si les differences de rythme d'avancement entre ces trois modalites peu- 
vent paraTtre negligeables sur un changement d'echelon, sachez tout de 
meme que l'ecart se creuse tres nettement sur l'ensemble d'une carriere. 
Ainsi, pour evoquer les extremes, quelqu'un qui passe systematiquement 
au grand choix atteindra le ll e echelon (echelon terminal de la classe 
normale) en vingt ans, alors que celui qui passe toujours a l'anciennete 
mettra trente ans poury acceder! 

• Au sein de la hors classe, e'est beaucoup plus simple : 1'avancement se 
fait au meme rythme pour tout le monde. 

BON A SAVOIR 

Un cas particulier a signaler : celui des certifies qui ont ete deux fois admis- 
sibles a I'agregation (qu'elle soit interne, externe, dans la meme discipline 
ou dans une autre...). Ces bi-admissibles font partie du corps des certi- 
fies, mais ont la possibilite de beneficier d'une grille indiciaire particuliere 
(environ 30 points de plus, en moyenne, a chaque echelon), a condition, 
toutefois, d'en faire la demande au recteur par la voie hierarchique, car il 
n'y a aucun automatisme en la matiere. Ne soyez pas negligent(e) ! 
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LE CHANGEMENT DE GRADE 



Plus « classe» que le changement d'echelon, plus rare aussi... le change- 
ment de grade. 

Les conditions a remplir 

En theorie, on peut esperer passer en hors classe a partir du septieme 
echelon de la classe normale (atteint au 31 decembre de l'annee prece- 
dente), a condition d'avoir au moins sept ans de service effectif dans son 
corps (pour les certifies, PEPS et PLP). En pratique, sauf a avoir fait preuve 
d'un investissement exceptionnel dans vos fonctions d'enseignant(e), n'es- 
perez pas trop y parvenir avant d'avoir atteint le sommet de votre classe. 

Les modalites de passage 

Aucune demande a effectuer: l'integralite des dossiers est desormais 
« epluchee » par l'administration (a partir des informations que vous aurez 
donnees sur I-Prof) pour etablir le tableau d'avancement au sein duquel 
seront choisis les promus. 

La quantification des criteres justifiant l'inscription a ce tableau est fixee 
au niveau ministeriel pour les agreges, au niveau rectoral pour les autres. 
Entrent notamment en ligne de compte: l'anciennete, la notation, les 
diplomes et formations, l'implication dans son etablissement... ainsi que 
le merite individuel des personnes concernees. 

Pour les agreges, la decision finale est prise au niveau ministeriel ; pour 
les autres, tout se passe au niveau academique. 

Comme toujours, les CAP competentes sont consultees. 

BON ASAVOIR 

En cas de passage en hors classe, vous serez reclasse(e) a un echelon 
vous donnant un traitement au moins egal a celui que vous perceviez dans 
la classe normale. 
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TEXTES FONDAMENTAUX 

• Decret n° 72-580 du 4 juillet 1972. 

• Decret n° 72-481 du 4 juillet 1972. 

• Decret n° 80-627 du 4 aout 1980. 

• Decret n° 92-1189 du 6 novembre 1992. 

• Note de service n° 2006-206 du 12 decembre 2006. 

• Note de service n° 2006-208 du 12 decembre 2006. 



Uv\o Dof'ito romarwo pour concAwo: no vo\ic, oon\on\oz- t>ac. 
d'oiro \m bowroav do ■frs/a'tl dans la pre-paration do vo<, 
on$o'isy\ofv\onf$ of ['animation do voc, c,oanoo^ tv\ofv\o Q oo\a 
Vo\i(, varaif o-Wo \a w\oy\\o abc,o\\io do tovt bon on<>o\znant. 
Vovc. r'tQvor'toz- d'ofro vn pe-v ai^ri(&) do Vo\r oorfa'm^. do 
vo<, oollo&voc. oonnaiiro vno wosrocfyon boavoow plvc, ramdo 
mo \a \Zo\ro l zraoo a \ow iiwlic-afion dan<> do<; ac^w/Woc, 
d't\/or$oc. of var\ooc,... 



Fiche 9 



Bien reussir son inspection 

&S\\oz- la &r\o y\6\ro 



Vieux routier de V Education Rationale, vous pouvez passer 
votre chemin: I 'inspection n'a plus de secret pour vous! C'est 
aux nouveaux venus que s'adressent les lignes qui suivent. En 
effet, I 'inspection «classique» se distingue de celle qui a permis 
votre titularisation, dans la mesure ou vous etes a present un(e) 
enseignant(e) titulaire ne voy ant plus, au-dessus de sa tete,l'epee 
de Damocles de VANPE. Ouf. . . Si ce n 'est pas une raison valable 
pour vous permettre une familiarite excessive vis-a-vis de votre 
inspecteur, vous pouvez etre un peu plus a I'aise en voy ant ce 
dernier davantage comme un conseiller que comme un juge. 



LE CADRE DE [.'INSPECTION 

A qui aurez-vous affaire? 

Vous aurez en principe affaire (► fiche 26) a: 

• un inspecteur de l'Education nationale (IEN),si vous etes PLP; 

• un inspecteur d'academie-Inspecteur pedagogique regional (IA-IPR),si 
vous etes agrege(e) ou certifie(e) ; 

• un inspecteur general de l'Education nationale (IGEN) si vous ensei- 
gnez en classe preparatoire aux grandes ecoles (CPGE). 

A quelle frequence allez-vous etre inspecte(e)? 

II n'y a pas de regie en la matiere, cela peut aller de deux ou trois ans 
a une bonne dizaine d'annees! En moyenne: une fois tous les cinq ans. 
Tout depend de l'academie dans laquelle vous etes, de la matiere qui est 
la votre et de l'inspecteur dont vous relevez. En gros, plus il a de monde a 
voir, moins souvent il voit chaque personne. Logique. 
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Votre notation ayant un effet non negligeable sur votre avancement, il 
vous est fortement conseille de demander une inspection, si vous n'en 
avez pas eu depuis longtemps. Votre demande ne sera peut-etre pas satis- 
faite immediatement, mais cela pourra accelerer le processus. 

BON ASAVOIR 

Pouvez-vous refuser une inspection? Oui... mais a vos risqueset perils. 
Lesquels ? Baisse de votre note administrative, voire sanction disciplinaire. 
Par ailleurs, I'inspecteur va vous noter en fonction des elements qu'il aura 
pu se procurer : entretien avec vos collegues, examen des cahiers de textes 
de vos classes... Evidemment, cette fagon de proceder peut ne pas vous 
etretres favorable... 



Ce que I'inspecteur veut savoir 

Tout ce qui concerne vos pratiques d'enseignement vis-a-vis de vos clas- 
ses, votre connaissance du deroulement du programme, mais egalement 
votre implication dans les activites de votre etablissement, voire, au-dela, 
au sein de l'academie ou au niveau national. 



Deroulement type d'une inspection 

En principe, les choses se passent de la maniere suivante : 

• L'inspecteur previent le chef d'etablissement de sa venue. Si c'est une obli- 
gation pour lui.les textes ne mentionnent.en revanche, aucun delai legal 
entre l'annonce de l'inspection et la date a laquelle elle doit avoir lieu. 

• C'est votre chef d'etablissement qui vous transmet l'information. En prati- 
que, vous etes generalement prevenu(e) une petite semaine a l'avance. 

• L'inspecteur est accueilli par le chef d'etablissement et se procure aupres 
de lui tous les elements dont il a besoin pour former un jugement sur 
vous. II le rencontrera de nouveau apres l'inspection. 

• L'inspecteur assiste a une seance de chaque enseignant qu'il inspecte 
(il se deplace rarement pour une seule personne). Le chef d'etablisse- 
ment (ou son adjoint) peut etre present a cette occasion. 

• Un entretien individuel d'une duree variant generalement entre une 
demi-heure et une heure a lieu, par la suite, entre l'inspecteur et chaque 
enseignant inspecte, en vue de faire un retour sur sa seance, d'evoquer la 
place de cette derniere dans la progression annuelle, ainsi que de parler 
de son implication dans l'etablissement et de sa conception du metier. 
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L'inspecteur reunit tous les enseignants de sa discipline, souvent a l'oc- 
casion d'un dejeuner, notamment pour evoquer des elements generaux 
lies a l'enseignement de la matiere et repondre aux questions qui pour- 
raient lui etre posees.C'est le cote le plus convivial de la chose. 



PREPARER ET VIVRE VOTRE INSPECTION 

Des le debut de I'annee 

Prenez l'habitude de bien tenir a jour le cahier de texte et d'y inserer tous les 
documents utiles. Archivez les polycopies qui ne figureront pas dedans (eva- 
luations. . .) dans une pochette que vous pourrez produire le jour de l'inspec- 
tion (sans avoir a fouiller dans tous vos documents au dernier moment. . .). 

Elaborez votre progression pedagogique previsionnelle en debut d'annee ; 
completez-la ou modifiez-la au fur et a mesure, en fonction de ce qui a ete 
reellement realise. Faites ce document au moyen d'un logiciel de traite- 
ment de texte, car l'inspecteur peut demander a le voir. Vos notes de cours 
sont, en revanche, des documents personnels que vous n'etes tenu(e) de 
montrer a personne. 

Insistez regulierement aupres de vos eleves sur la necessite de bien pre- 
senter leur cours. 

Une semaine a I'avance 

Prevenez vos eleves qu'un inspecteur va venir assister au cours. 

BON A SAVOIR 

Ne dramatisez pas la chose en insistant sur le cote « notation » ! II ne 
faudrait pas que la peur de mal faire les pousse a etre muets comme des 
carpes, alors que vous tentez de susciter leur participation. Dites-leur bien 
qu'ils devront se comporter comme si personne d'autre que vous et eux 
n'etait present. 

Verifiez la tenue des cahiers ou classeurs de vos eleves, car l'inspecteur 
peut les consulter. 

Preparez une seance vous permettant de coller au mieux avec la 
« doctrine » officielle, quant aux methodes pedagogiques. Si vous deviez 
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corriger un devoir ce jour-la, il est recommande de remettre la chose a 
plus tard. 

Relisez le programme si vous ne l'avez pas entierement en tete. 

Preparez des questions a poser a l'inspecteur (sur vos pratiques, mais 
egalement sur votre carriere). N'hesitez pas a lui faire part de tous vos 
projets professionnels : vous verrez, dans la suite de cet ouvrage, que l'avis 
de l'inspecteur et/ou vos rapports d'inspection sont souvent requis pour 
constituer des dossiers en vue de doper votre carriere. 



BONASAVOIR 

Ce n'est pas le moment pour bouleverser vos habitudes vestimentaires. 
Sortir le costume (ou le tailleur), alors que votre uniforme de rigueur est 
plutot I'ensemble jean-baskets-pull, risque de vous mettre tres mal a 
I'aise. Les eleves en deduiront que vous etes mort(e) de peur et que vous 
considerez vous-meme votre fagon de vous vetir en temps normal comme 
tout a fait incorrecte. Une petite amelioration par rapport au quotidien 
n'est, cependant, pas a bannir (chaussures de vi Me a la place des bas- 
kets...). 



Le jour J 

Soyez zen ! 

Presentez, en deux mots, l'inspecteur aux eleves et resituez la seance 
dans la progression. . . 

C'est parti ! 

Une inspection est toujours angoissante: verifier que son cahier de 
texte est bien a jour, donner les consignes aux eleves, et surtout decider 
de ce que I'on va faire a cette heure-ld qui permette de donner le plus 
possible la parole aux eleves et constitue une seance coherente dans 
les cinquante minutes imparties ! 

Premiere «aventure»: j'etais inspectee dans une classe de troisieme 
avec qui j'avais prevu la correction d'un controle. Cela me permettait 
en une heure d'evoquer plusieurs aspects, comprehension du texte et 
des questions, redaction d'une reponse claire et correcte et enfin pro- 
blemes de langue (syntaxe et orthographe). De plus je m'appuyais sur 
les erreurs des eleves et done les rendais acteurs en les sollicitant a 
I'oral ou en les faisant passer au tableau. 
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Je connaissais parfaitement les instructions et m'evertuais a les mettre 
en pratique, mais en une heure pour parvenir a mes fins j'allais vite et 
I'inspectrice me reprocha un rythme un peu trop soutenu ! 
Morale : rien ne sert de courir, il faut discourir a point... 
Deuxieme «aventure»: forte de ma premiere inspection et du refrain 
dontje m'etais entichee, je decidais avec mes premieres de me livrer a 
I'exercice difficile de /'explication de texte. De penser alors a quelque 
chose d'original mais quelque peu perilleux, comparer deux poemes... de 
preparer en consequence une lecture methodique structuree et riche... 
et enfin de montrer a mon inspecteur tout ce que les eleves savaient... 
en prevoyant de ne faire qu'une partie de I'explication durant I'heure. 
J'etais ambitieuse, croyant avoir retenu lalecon... etjeguidais tellement 
bien mes chers eleves - qui plus que les autres jours etaient totalement 
devoues a ma cause -, quej'en oubliais la fameuse methode inductive, 
ce qui me valut le reproche de ne leur laisser aucune autonomic dans 
I'approche des textes et qui etait tout a fait regrettable... » 



Florence, certifiee de lettres elassiques, 
enseignante en classes de college et de lycee. 



APRES [.'INSPECTION 

Le rapport d'inspection vous est, en principe, adresse dans un delai d'un 
mois. Vous pouvez alors formuler des observations auxquelles vous serez 
en droit d'obtenir des reponses. Quant a la fameuse note pedagogique 
(► fiche 8), les textes indiquent qu'elle vous est communiquee, si pos- 
sible, dans les trois mois qui suivent l'inspection. En pratique, vous en 
prendrez connaissance bien plus tard (apres harmonisation). 

BONASAVOIR 

Si vous ne pouvez contester votre note pedagogique, vous pouvez deman- 
der une nouvelle inspection. La CAP competente est informee des cas de 
baisse de note (ce qui esttres rare). 



TEXTES FONDAMENTAUX 

• Note de service n° 83-512 du 13 decembre 1983 modifiee par la note de 
service n° 94-262 du 2 novembre 1994 
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L-cS aifonfoc, of roaoWovf, do<; 'w&vocAowc, dopondonf av<xi 
do \a por^omal'ito do ooc, dorn'iorc.. Si vou? &f&? nowoavf 
noiA/e^e- dan? •o'frc. a^ac/c-mio, ron< > o\av\oz--vo\)< > awroc. do Voc, 
ooWo&oc, (<,an$ pour a\ifani ba^or iovfo voiro proparai'ion ?vr 
[owe, vroDoC) l Q c-'o<;+ I'ir&p&c-f&w w\ oc.t v\oWoa\i... attov\d< 
la <,wty\(,o c,av\c, mxp\<&e>. 



OZ- 



^^^^^^^^^^H Fiche 

Faire des heures supplementaires 

Trwailloz- pta... 



Travailler plus permet de. . . gagner plus, mais aussi, parfois, de 
sortir de sa routine en etant confronte(e) a de nouveaux publics. 
L'enrichissement est done egalement de nature intellectuelle ! 
Les possibilites sont nombreuses. Euitez, cependant, de pren- 
dre trop d 'engagements: les stakhanouistes des heures sup'ris- 
quent la fatigue chronique, et la qualite de leurs enseignements 
patit souvent de leur hyperactivite. . . Suivez,par ailleurs,l'actua- 
lite avec la plus grande attention, car ce domaine epineux est 
susceptible d'etre, a court terme, profondement modiM. 



NOTIONS PREALABLES 

Les heures supplementaires annees (HSA) 

Les HSA sont les heures supplementaires que vous faites toute l'annee, 
au-dela de vos obligations de base. Elles figurent dans votre emploi du 
temps (et dans le formulaire de ventilation de votre service). Leur taux 
de remuneration est fonction du corps auquel vous appartenez, de votre 
grade (mais pas de votre indice) ainsi que du service que vous devriez nor- 
malement accomplir. Les modalites de calcul figurent dans le decret de 
1950 modifie, cite plus bas. La remuneration annuelle est, actuellement, 
comprise entre 800 et 1 700 euros pour les enseignants hors CPGE. 
On peut vous imposer une HSA, mais pas plus. Cette premiere heure est 
majoree de 20 % par rapport aux suivantes. 
Les HSA vous sont payees mensuellement, d'octobre a juin. 

Les heures supplementaires effectives (HSE) 

Les HSE sont des heures supplementaires effectuees ponctuellement dans 
votre etablissement. 

Une HSE est retribute l/36 e de l'indemnite annuelle evoquee ci-dessus, 
majoree de 15 % en regie generale, de 25 % s'il s'agit d'un remplacement 
de courte duree. 
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Les HSE sont declarees par votre chef d'etablissement a la fin de chaque 
trimestre et payees deux a trois mois plus tard. 

BON ASAVOIR 

Pour les enseignants du second degre exergant dans le superieur, le prin- 
cipe des HSA n'existe pas : ne sont des heures supplemental que celles 
qui sont effectuees au-dela des 384 heures de service annuelles appre- 
ciees chronologiquement ( ► fiche 18). 



Autorisation de cumul pour les heures hors de votre etablissement 

Si vous souhaitez effectuer une activite accessoire d'enseignement dans 
un autre etablissement que le votre, il va vous falloir demander une auto- 
risation de cumul d'activites. 

Le regime du cumul a ete modifie par la loi de modernisation de la fonc- 
tion publique de fevrier 2007 et son decret d'application de mai 2007. 
L'autorisation de cumul doit etre demandee au recteur, par la voie hierar- 
chique, prealablement a l'exercice de l'activite. II ne faut pas que cette 
activite porte atteinte au fonctionnement normal, a l'independance ou 
a la neutrality du service public. Votre chef d'etablissement donnera, au 
passage, son avis sur ce point. Dans certaines academies, le recteur dele- 
gue a ce dernier le soin de prendre la decision ; il reste cependant compe- 
tent en cas de contestation de votre part. 

BON ASAVOIR 

Le fait que vous ayez un temps partiel ou que vous refusiez d'en faire 

plus dans votre etablissement peut logiquement conduire votre principal 

ou proviseur a ne pas avoir d'avis positif quant a des interventions a I'ex- 

terieur... 

Le nombre d'heures que vous envisagez de realiser aura, bien entendu, une 

influence sur la decision finale. 



Votre demande, generalement portee sur un imprime type qui vous sera 
fourni par votre employeur « parallele » (si ce n'est pas le cas, demandez- 
en un a votre administration), doit au moins mentionner l'identite et la 
nature de l'organisme employeur, ainsi que la nature, la duree, la periodi- 
cite et les conditions de remuneration de vos interventions. 
Sauf si l'administration estime qu'il lui manque des informations, elle doit 
vous notifiersa decision dans un delai d'un mois. En l'absence de reponse, 
votre demande est reputee acceptee. 
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A noter que le cumul d'activites publiques (y compris les heures sup' effec- 
tuees dans votre etablissement) ne devait en aucun cas, selon un decret- 
loi de 1936, vous permettre de doubler votre traitement net de base. La loi 
de fevrier 2007 a abroge (supprime) ce texte et ne mentionne, quant a elle, 
aucun plafond... 

BON ASAVOIR 

Quid de la remuneration et de la periodicite du paiement de ces heures 
sup' hors de votre etablissement? Elles sont variables selon les organis- 
mes. Deuxexemples: 

- dans les Groupements d'etablissements (Greta, formation continue), letaux 
de remuneration depend du niveau dans lequel vous intervenez (5 niveaux 
de Vl-V a I), avec de grosses differences. . . Dans certains cas particuliers, 
ces taux peuvent, par ailleurs, se voir majores de 25 ou 50 % ; 

- a I'universite, letauxde remuneration de I'heure depend de la nature de 
celle-ci : heure de cours magistral, de travaux diriges (TD) ou de travaux 
pratiques (TP). 1 h de cours o 1,5 h de TD o 2,25 h de TP (I'heure de 
TD est actuellement remuneree environ 40 €). Quand a la periodicite du 
paiement : souvent deux a trois fois dans I'annee. . . 



Exonerations fiscales et sociales 

Un decret d'octobre 2007 a elargi au secteur public la defiscalisation des 
heures supplementaires qui avait ete adoptee dans le prive. Merveilleux. . . 
mais toutes les heures sup' ne sont pas concernees. Pour l'essentiel, 
n'echappent aux impots et cotisations sociales que celles que vous rea- 
lisez dans votre etablissement, c'est-a-dire la ou l'Education nationale va 
avoir le plus besoin de vous. . . 

BON ASAVOIR 

Les heures supplementaires, ou que vous les realisiez, restent une remu- 
neration accessoire qui peut disparaTtre... Ne les incluez pas comme un 
revenu fixe dans la gestion de votre budget ! 



COMMENT ET OU TROUVER CES HEURES? 

En dehors des heures a effectuer au sein de votre etablissement, dont vous 
serez bien entendu informe(e), comment trouver des heures a l'exterieur? 
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Reseau 

Comme partout et comme toujours, vos connaissances plus ou moins 
proches (inspecteur, collegues, amis, anciens profs...), constituent la 
meilleure source d'information. Quand le besoin d'intervenants se fait 
sentir quelque part, la premiere reaction des demandeurs est de faire 
appel a leur reseau. 

BON A SAVOIR 

Pour la participation a des jurys en tous genres, notamment des jurys de 
concours, vous ne vous portez pas candidat : «on » fait appel a vous. Ce 
«on» varie selon la nature des concours; pour ceux de I'enseignement, 
c'est I'inspection generale qui decide. Exercer ce genre de fonction est gene- 
ralement plus honorifique que lucratif. La production de sujets, la correction 
des copies, la participation aux deliberations... sont tres gourmands en 
temps. II s'agit, cependant, de propositions que Ton ne decline pas. 



Candidature spontanee 

Si vous n'avez pas de reseau, mais un profil et des competences pouvant 
potentiellement interesser certains etablissements, n'hesitez pas a les 
contacter pour proposer vos services. L'ideal est de commencer avec une 
approche telephonique completee par l'envoi de votre CV accompagne 
d'une lettre de motivation (► fiches 5 et 6). S'il n'y a pas de besoins dans 
l'immediat, peut-etre vous verrez-vous proposer quelque chose ulterieu- 
rement. 

BON A SAVOIR 

Si Ton vous propose des interventions dans I'urgence (par exemple, dans le 
cadre d'un remplacement) et qu'a ce moment-la, $a ne vous arrange pas 
vraiment, ne declinez pas I'offre sans avoir bien reflechi, car vous pourrez 
alors probablement dire adieu a toute collaboration ulterieure. . . 



Quelques pistes a explorer 

• Dans votre e'tablissement:en dehors des heures supplementaires d'ensei- 
gnement que vous pouvez realiser dans votre discipline, il existe d'autres 
types d'heures dont les modalites de remuneration peuvent differer. Les 
profs d'EPS assument l'animation d'associations sportives dans les eta- 
blissements. Les autres enseignants peuvent egalement se voir proposer 
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des activites de tutorat, de soutien scolaire (notamment dans le reseau 
« ambition reussite»),d'animations dans le cadre de 1'operation «ecoles 
ouvertes » (consistant a ouvrir certains colleges et lycees les mercredis 
et samedis et pendant les vacances scolaires) . . . 

BON ASAVOIR 

Les colles (ou kholles) sont des interrogations orales qui «opposent» 
regulierement, pendant une heure, un enseignant a trois etudiants de 
CPGE. Certaines colles sont realisees par des enseignants de prepa, mais 
pas toutes. Les personnes appelees en renfort peuvent etre des anciens 
eleves ayant integre une grande ecole ou . . . des enseignants. 
Mieux vaut etre agrege (ou, au moins, preparer I'agreg') ou enseignant 
dans le superieur pour se voir confier des heures de colles. Les pratiques 
varient cependant selon les etablissements. 



• Dans la formation continue : Greta, Association nationale pour la for- 
mation des adultes (Afpa), Conservatoire national des arts et metiers 
(Cnam)... Les organismes qui interviennent dans la formation continue 
sont nombreux. Parmi eux, les Greta sont une source d'heures sup' tres 
importante. A noter que certains d'entre eux proposent des offres de 
vacations sur leurs sites Web. N'oublions pas la formation continue... 
des enseignants: plan academique de formation (PAF), plan de forma- 
tion des personnels de l'universite, etc., proposent des stages et modules 
qui peuvent etre animes par des profs du second degre. 

• Dans la formation a distance: le Cned fait ponctuellement appel a des 
vacataires pour assurer des corrections de copies, cassettes, devoirs 
numeriques ou pour rediger des supports pedagogiques. Si vous etes 
interesse(e),la procedure normale consiste a envoyer votre CV, accom- 
pagne d'une lettre de motivation, a l'institut du Cned dont releve la dis- 
cipline dans laquelle vous etes expert(e). La liste des six instituts du 
Cned, avec leurs specialites et leurs coordonnees, figure sur le site de 
l'etablissement 1 . 

• Dans une composante de l'universite: facultes, Instituts universitaires 
de formation des maTtres (IUFM), Instituts universitaires de technologie 
(IUT) . . . font appel a de nombreux vacataires. Pour les IUT, il s'agit meme 
d'une obligation. Le but de faire ainsi entrer des professionnels dans les 

I enseignements est, dans certaines disciplines, detourne avec l'utilisation 

[£> de professionnels... de l'enseignement. 



1. http://www.cned.fr 
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• Dans les ecoles superieures publiques ou privees. Ces dernieres aiment 
bien mettre en avant le haut niveau de leurequipe enseignante.alors vos 
chances seront d'autant plus importantes que votre profil sera pointu 
et/ou qu'il en «jettera». 

• Quant aux corns particuliers, que ce soit par l'intermediaire d'organis- 
mes ou en direct, pourquoi pas, a condition de ne pas oublier votre 
autorisation de cumul et la declaration de vos gains! Sinon.vous ne res- 
pectez pas vos obligations de fonctionnaire (et, en plus, c'est du travail 
au noir). . . mais qui les respecte sur ce point? Vous pouvez vous inscrire 
sur un site Web mettant en contact enseignants et futurs eleves. 

BON ASAVOIR 

Quels sont les tarifs des cours particuliers ? 
Si vous agissez en direct, vous fixez vos tarifs, qui peuvent etre eleves 
si votre qualification est importante (il faudra, bien entendu, trouver une 
clientele...). Vu sur le Web: 15 a 60 € de I'heure. 
Les entreprises de soutien scolaire pratiquent, quant a elles, en regie gene- 
rale, des tarifs beaucoup plus attractifs pour des etudiants qui cherchent a 
financer leurs etudes que pour des professionnels ayant deja un salaire. . . 

TEXTES FONDAMENTAUX 

• Decret n° 50-1253 du 6 octobre 1950 modifie par le decret n° 99-824 du 
17 septembre 1999. 

• Decret n° 2007-658 du 2 mai 2007. 



Si vo-bro mof'i^/af'ion pour offocMior doc, hovroc, ?vp' oc,f 
do nsUiro f'manoi&ro, n'oM'ioz- pa? do \/o\jc. \wyoy a \m pe-tit 
oalc-vl: a\io Vovc, rawortont ooc. hovroc. wo fo'ic. dofahvoc. voc, 
'tmpofc. (tovtoc. no c,oy& vovt-eAro pa? dof'Kc-ahoo^ ? 6?vo\ 
oc,f \o fompc. do proparafion do chac-mo d'ov&ro olloc,? 
Cotd?\ov\ cola Vovc, oovto-i-'tl d'allor irava\\\or (oc,c,onco l 
sardo d ' onfaY&(^)?y Co rioc,i «v'a co morvi&nt-la mo vovc, 
powroz- vo\r c.'t \o \o\j on va\if \a chandollo. 



Fiche 11 



ConnaTtre le fonctionnement 
des mutations 

Pan£ \o mow' 



Pour un nombre consequent dejeunes diplomes souhaitant tra- 
vailler dans le secteur prive, obtenir un premier poste rime sou- 
vent avec un passage oblige par la region parisienne. Puis, avec 
quelques annees d' experience, trouver un emploi interessant et 
lucratifdans unjoli coin de province, pour ceux qui le souhaitent, 
devient enoisageable. Dans le public, meme debut de carriere, 
mais la comparaison s 'arrete la... Car etre affecte dans une aca- 
demie sympathique, surtout si elle se trouoe de surcroTt dans une 
zone ensoleillee du territoire, est tres loin d'etre evident. . . 



PRINCIPE GENERAL DU MOUVEMENT 



Qui participe au mouvement? 

Ceux qui y sont obliges pour avoir une affectation (enseignants a Tissue 
de leur annee de stage, personnels reintegrant l'enseignement apres un 
detachement. . .) et ceux qui le souhaitent. . . 

Les deux temps du mouvement national a gestion deconcentree 

• Une phase interacademique, a l'occasion de laquelle on formule des 
voeux portant exclusivement sur des academies (et/ou sur Mayotte, 
► fiche 16). 

• Une phase intra-academique, lorsque Ton a obtenu une academie, ou 
que Ton souhaite juste changer de poste au sein de la sienne. 

Qu'il est lointain le temps ou le mouvement, national, se faisait en une 
seule fois et donnait a tous ceux qui y participaient la possibility de formu- 
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ler des voeux varies, sur des academies, des departements, des etablisse- 
ments precis. . . Mais inutile de remuer le couteau dans la plaie. Le systeme 
est ce qu'il est, et il vous faut faire avec. 

Pour les deux phases, les demandes s'effectuent uniquement via I-Prof 
(Systeme d'information et d'aide aux mutations - Siam). 



LA PHASE INTER-ACADEMIQUE 

BON A SAVOIR 

C'est au mois de novembre que parait au BOEN, chaque annee, la note 
de service (NS) traitant des regies et procedures relatives au mouvement 
de la rentree suivante. 

Vous y trouverez les elements de calcul du bareme selon lequel sont 
classees les demandes de mutation. Vous devez imperativement prendre 
connaissance du document et de ses annexes dans leurs moindres details, 
car vous faites peut-etre partie d'un des nombreux cas particuliers evo- 
ques, et les criteres peuvent, par ailleurs, changer d'une annee a I'autre. 
Le bareme n'est qu'indicatif, I'administration peut decider de passer outre 
dans certains cas. 



Les elements pris en compte dans le bareme 

• Pour la partie fixe : 

- echelon atteint, 

- anciennete dans le poste. 

• Pour la partie variable, qui depend de la situation personnelle, de la 
nature des vceux,d'elements de politique nationale.etc. 

- remplacement (cas des titulaires de zone de remplacement, TZR), 

- personnels en affectation a caractere prioritaire justifiant une valo- 
risation (APV) : ceux qui se sont durablement investis dans certains 
etablissements (sensibles, ruraux isoles...) dont la liste est dressee au 
niveau academique, 

- situation individuelle (stagiaires, voeu preferentiel, handicap, situation 
medicale grave, mention complementaire a un concours...), 

- situation familiale ou civile (rapprochement de conjoints, mutations 
simultanees...). 

Le bareme qui apparaTt lorsque vous effectuez votre saisie n'est pas defi- 
nitif : il fait l'objet d'une verification avant de le devenir. 
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BONASAVOIR 

La situation familiale prise en compte pour certaines bonifications 
(manage...) doit, en regie generale, etre effective au l er septembre de 
I'annee pendant laquelle vous formulez votre demande. 
Concernant les Pacs de complaisance, qui ont un certain succes aupres 
des jeunes enseignants, sachez que vous devrez, pour beneficier du rap- 
prochement de conjoint, faire une declaration fiscale commune. Mors, 
reflechissez bien avant de vous engager a la legere. . . 



Vceux et calendrier 

Vous pouvez formuler jusqu'a 31 voeux. 

Si votre participation au mouvement est une obligation, vous devez expri- 
mer un maximum de vceux pour eviter la procedure d'extension ! En effet, 
cette derniere consiste, lorsque Ton n'a pas pu vous donner satisfaction, a 
rayonner autour de l'academie qui constitue votre premier voeu, selon un 
ordre donne par des tables figurant en annexe de la note de service rela- 
tive au mouvement (ordre qui ne serait pas forcement le votre. . .), votre 
bareme ne beneficiant alors d'aucune des bonifications attachees a des 
voeux specifiques. . . 

Le calendrier des operations vous est donne sur I-Prof. Respectez bien les 
delais! 

Vous saurez quelle academie vous avez obtenue vers la mi-avril. 

Les barres d'entrees 

II s'agit du nombre de points qu'avait, I'annee passee, le dernier entrant 
dans les differentes academies, selon les disciplines. Vous pouvez les 
obtenir en tapant les mots « barres d'entree mouvement*, dans votre 
moteur de recherche favori. 

Quel est l'interet de la chose : aucun, ou presque. . . En effet, aviez-vous reel- 
lement besoin de ca pour constater que vous n'avez que peu de chance 
de rejoindre l'academie de Montpellier, dont vous etes originaire? Par 
ailleurs, ces barres varient, d'une annee a l'autre, en fonction des besoins 
de l'academie, du nombre de demandeurs, du bareme de ces derniers 
ainsi que des regies de calcul du bareme. 

Alors inutile de vous autocensurer lorsque vous exprimez vos vceux! 
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LA PHASE INTRA-ACADEMIQUE 



Pour changer de poste dans votre academie: a votre tour d'exprimer vos 
voeux. 

Si vous avez ete affecte(e) dans une nouvelle academie : rebelote ! Un nou- 
veau tour de roulette. . . 

BON A SAVOIR 

Si vous avez change d'academie, c'est a vous de faire parvenir, dans les 
delais impartis, votre dossier vise par votre chef d'etablissement a votre 
nouveau rectorat. 



La procedure 

Toujours via I-Prof, avec un bareme, academique, mais pouvant toujours 
etre - dans certains cas - contourne par ['administration. 

Cette deuxieme phase est generalement ouverte debut avril. 

Vous allez avoir a votre disposition une liste de postes vacants dans l'aca- 
demie. Celle-ci n'est cependant qu'indicative, d'autres postes pouvant se 
liberer par I'effet du mouvement. 

Les voeux 

Que pouvez-vous demander? 

- des etablissements; 

- des communes; 

- des groupements de communes; 

- des departements; 

- des zones de remplacement; 

- tout poste dans l'academie. 

Vous pouvez formuler une vingtaine de souhaits. Utilisez toutes les possi- 
bilites pour eviter la sempiternelle procedure d'extension (avec des regies 
academiques). Vous pouvez, la aussi, consulter les barres d'entree intra- 
academiques (certains rectorats les mettent en ligne). 



11 I CONNAiTRE LE FONCTIONNEMENT DES MUTATIONS 67 



BON A SAVOIR 

Meme si vous avez un tres bon bareme a I'entree dans I'academie, gar- 
dez la tete froide : vous allez etre en concurrence avec les demandeurs 
locaux... 



Les resultats finaux sont en principe communiques mi-juin. 



LES MOUVEMENTS SPECIFIQUES 

Pour tenter d'echapper a la grande loterie du mouvement general et/ou 
pour repondre a des choix professionnels bien precis, vous pouvez parti- 
ciper a des mouvements specifiques. 

Les mouvements specifiques nationaux destines aux enseignants 

L'affectation sur certains types de poste est de competence ministerielle. 
Sont concernes les postes suivants: 

- CPGE (► fiche 13) ; 

- sections internationales; 

- sections de techniciens superieurs (STS) de certaines specialites (voir 
la liste en annexe de la NS relative au mouvement ► fiche 13) ; 

- art applique; 

- sections « theatre expression dramatique » ou « cinema audiovisuel » ; 

- PLP dessin d'art applique aux metiers d'art; 

- PLP requerant des competences professionnelles particulieres; 

- chef de travaux (► fiche 24). 

Une publication de postes indicatifs est effectuee sur I-Prof, en general 
dans la deuxieme quinzaine de novembre. 

Vous pouvez formuler 15 voeux, qui peuvent etre plus ou moins precis. 
Ratissez au-dela de ce qui est propose dans la liste, car certains postes 
peuvent etre liberes dans le cadre du mouvement. 

Les dossiers sont examines hors bareme. Le choix est fait en fonction des 
profils des candidats. II existe des modalites complementaires de candi- 
dature specifiques a chaque type de poste. 
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BON A SAVOIR 

Pensez a mettre votre CV a jour dans l-Prof, car il constituera la base de 
votre dossier. 



Les affectations sont generalement prononcees en mars. 



Les mouvements specifiques intra-academiques 

Au sein de votre academie, vous pouvez egalement poser votre candida- 
ture sur des postes qui peuvent etre attribues hors bareme. Leur nature 
varie selon les academies et leurs pratiques. On peut, par exemple, citer 
les postes en STS autres que ceux relevant du mouvement specifique 
national, les postes en etablissements regionaux d'enseignement adapte 
(EREA), les postes classes au titre du dispositif « Ambition reussite »... Les 
postes en milieu penitentiaire sont egalement proposes au mouvement 
intra. 

Les modalites de candidature relevent des academies. 

BON A SAVOIR 

Si vous n'etes pas enseignant(e) titulaire en poste, vous devez obligatoire- 
ment formuler en parallele une demande de mutation « normale ». Si vous 
obtenez un poste lors de I'un des mouvements specifiques, la demande 
effectuee par ailleurs sera automatiquement annulee. 
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Fiche 12 



Etre professeur principal 
ou conseiller pedagogique 

T'oC, wand erQWOV? 



Animer, coordonner, conseiller. . . ces missions font pleinement 
partie du metier d'enseignant. Vous pouvez cependant accroitre 
leur place dans votre quotidien en accomplissant des fonctions 
supplementaires de suivi et de conseil vis-a-vis de vos eleves, ou 
encore en faisant partager votre experience a de jeunes colle- 
gues (ou futurs collegues) en formation a 1'IUFM. Si pour etre 
professeur principal d'une classe, comme pour devenir conseiller 
pedagogique, vous devez etre choisi(e) par une instance hie- 
rarchique, c'est de vos competences, reconnues par le systeme, 
que decoulera cette designation. Soyez done, avant tout, un prof 
modele! 



ETRE PROFESSEUR PRINCIPAL 

Les missions du professeur principal 

Chaque classe, de la sixieme a la terminale, se voit doter d'un professeur 
principal dont les missions sont, essentiellement, les suivantes: 

- coordonner Taction des membres de l'equipe pedagogique interve- 
nant dans la classe; 

- assurer le suivi des eleves et les aider dans leurs choix d'orientation ; 

- synthetiser les resultats de la classe en vue de leur presentation au 
conseil de classe ; 

<u 

1 - assumer un role dans la gestion logistique de la classe (election des 

g_ delegues, remise et collecte de certains documents. . .) ; 

§ - etre responsable de l'heure de vie de classe. 

Q 

Pour cela, il est en relation avec le chef d'etablissement, le conseiller prin- 
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cipal d'education (CPE), le conseiller d'orientation-psychologue (COP), 
l'assistante sociale. . . ainsi qu'avec les parents d'eleves. Ce « job » necessite 
done un certain sens du contact. 

BON A SAVOIR 

Le role est variable selon la classe dans laquelle cette mission est exercee. 
Le probleme de I'orientation se pose, par exemple, de fagon plus cruciale, 
pour des eleves de 3 e que pour ceux qui sont en 6 e . . . 



Devenir professeur principal 

Les professeurs principaux sont designes par le chef d'etablissement, sou- 
vent en fonction des vceux emis par les enseignants. 

Halte, cependant, aux chasseurs de primes: vous ne pouvez etre profes- 
seur principal que d'une seule classe par annee scolaire ! 



L'aspect financier 

L'indemnite de professeur principal est constitute par la part modulable 
de l'indemnite de suivi et d'orientation des eleves (ISOE). Elle varie entre 
875 et 1 380 euros par an environ, selon la division dans laquelle vous 
exercez vos missions. 

A noter: les professeurs agreges exercant cette fonction dans une division 
de college ou en seconde percoivent environ 1 610 euros. 

BON A SAVOIR 

Quid de I'heure de vie de classe ? Si elle est sous la responsabilite du pro- 
fesseur principal, ce dernier n'est pas le seul a pouvoir I'animer: peuvent 
notamment intervenir d'autres membres de I'equipe educative, voire des 
personnes exterieures. 

Les textes ne prevoient pas de remuneration. Certains chefs d'etablisse- 
ment considerent done que les interventions du professeur principal sont 
prises en compte dans son indemnite, d'autres en retribuent quelques- 
unessous la forme deHSE. 

TEXTES FONDAMENTAUX 

• Circulaire n° 93-087 du 21 Janvier 1993. 

• Decret n° 93-55 du 15 Janvier 1993. 

• Note de service n° 2007-037 du 31 Janvier 2007. 



5, 
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ETRE CONSEILLER PEDAGOGIQUE 

Les missions du conseiller pedagogique 

Le conseiller pedagogique est un formateur associe de 1'IUFM. Ce n'est 
cependant pas dans les locaux de ce dernier qu'il exerce son art, mais 
sur le terrain, au sein de l'etablissement ou il enseigne, en encadrant les 
differents stages accomplis par les etudiants de l re annee d'lUFM et les 
professeurs stagiaires : 

- il assure le suivi du stagiaire en responsabilite de deuxieme annee 
d'lUFM; 

- il accueille des stagiaires en pratique accompagnee dans sa classe et 
leur confie certaines seances; 

- il accueille des stagiaires en stage de sensibilisation. 

Dans ces differents cadres, ses roles sont, grossierement, les suivants: 

• accueil:dans l'etablissement, au sein de l'equipe pedagogique... ; 

• aide, soutien, conseil: au niveau de la connaissance des publics d'ele- 
ves, des methodes pedagogiques, de la logistique (cahier de texte, bul- 
letins...); 

• evaluation : un rapport d'etape puis un bilan du stage, pour le stage en 
responsabilite, un seul rapport pour le stage en pratique accompagnee. 

II doit essayer de permettre a ses stagiaires de progresser pour donner le 
meilleur d'eux-memes, sans pour autant chercher a jouer le modele. Pas 
facile... 

BON A SAVOIR 

Certains IUFM ont congu un livret du conseiller pedagogique qui recense 
toutes ses missions avec precision. 

II existe, par ailleurs, des stages de formation de formateurs proposes 
dans les plans academiques de formation ( ► fiche 14). 



Devenir conseiller pedagogique 

C'est l'inspection qui propose au rectorat une liste d'enseignants suscepti- 
bles d'exercer les fonctions de conseiller pedagogique. Cette derniere est 
arretee par le recteur. Les conseillers pedagogiques sont ensuite choisis sur 
la liste, en fonction de l'implantation des stagiaires dans les etablissements. 
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BONASAVOIR 

Si vous n'avez pas un peu d'anciennete dans le metier, ne comptez pas 
trop y figurer, car il taut etre experimente(e) pour se permettre d'epauler 
un petit jeune... 



L'aspect financier 

II differe selon les stages encadres: 

• stage en responsabilite : environ 750 euros pour l'annee + une NBI de 
10 points, ce qui represente.au total, environ une heure-annee; 

• stage en pratique accompagnee : environ 54 euros par blocs de cinq heu- 
res (pour un a trois stagiaires). La duree moyenne du stage est generale- 
ment de 40 heures. 

• stage de sensibilisation : aucune remuneration, mais ce type de stage 
demande au conseiller pedagogique une implication bien moindre que 
ceux qui precedent. . . 

BONASAVOIR 

Si vous enseignez dans un etablissement sensible ou difficile et que vous 
avez une certaine experience, vous pouvez vous voir proposer par votre chef 
d'etablissement de conseiller un collegue debutant. Cela ne necessite pas 
que vous soyez sur la liste des conseillers pedagogiques potentiels. 
L'accomplissement de cette mission est retribue a hauteur de cinq HSE. 

TEXTES FONDAMENTAUX 

• Circulaire n° 92-136 du 31 mars 1992. 

• Decret n° 92-216 du 9 mars 1992. 



Vo¥\\o predion dow on f'm'ir avoc^ l&c. fonc-f'mc. do opwou: 
Vovc, mwoz- Wo\y~ cw'\o do loc, oocMuor l rnak on povf av<xi 
Vovc, loc, vrovoc,or alorc. a\io vovc, n'on vo\i\oz- pa?. F"owoz--Vo\ic, 
rofeor? E>n \hoor\o l oui. ^fi vrs\ } mo l co n'oc.t pa? a\/oc- oo 
sonro d'att'rhjdo a\io vo\ic, fa\/orkoroz- vo-Wo avancomoni... 



Fiche 13 



Enseigner en STS ou en classe 
preparatoire aux grandes ecoles 

Ua oow doc, armck 



Paroles de profde STS (sections de techniciens superieurs) face 
a un parterre d'enseignants stagiaires: « Un eleve de STS, c'est 
juste un eleve de terminale qui a pris des oacances. . . » S'il ne 
faut, effectivement, pas nourrir d'espoirs excessifs a ce propos, 
enseigner en STS est souventplus interessant que dans d'autres 
sections, aussi bien sur le fond... qu'au niveau des obliga- 
tions de service. Quant aux classes preparatoires, la selection 
des eleves y est infiniment plus rude, et les enseignants qui y 
interviennent constituent une forme «d "aristocratic au sein de 
I'Education nationale, mais les places sont tres convoitees. . . 



ENSEIGNER EN STS 
Les STS 

Les sections de techniciens superieurs, implantees essentiellement dans 
les lycees, preparent en deux ans les eleves titulaires du baccalaureat a 
passer un brevet de technicien superieur (BTS), diplome permettant une 
insertion rapide dans la vie professionnelle. De multiples specialites exis- 
tent. Les enseignements principaux correspondent a des disciplines tech- 
niques, mais les matieres classiques sont egalement enseignees. 

Voici quelques particularites de l'enseignement en STS: 

- public selectionne et (un tout petit peu) plus mur que celui des clas- 
ses du second degre ; 

- cours plus riches, de par leur niveau ; 

- relations accrues avec les entreprises (suivi des stages...) ; 

- periodes sans enseignement correspondant aux stages des eleves. 
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Devenir enseignant en STS 

• Sur un poste specifique: pour de nombreuses STS qui requierent des 
competences tres particulieres (metiers de l'eau, professions immobi- 
lieres...), les postes proposes font l'objet d'un mouvement specifique 
national. Pour les sections plus «classiques» (par exemple Comptabilite 
et gestion des organisations), leur attribution releve parfois d'un mouve- 
ment specifique intra-academique (pour les matieres techniques uni- 
quement),(^ fiche 11). 

BON ASAVOIR 

Pour poser sa candidature dans le cadre du mouvement specifique natio- 
nal, il est fortement conseille de completer la demande effectuee via l-Prof 
par un dossier envoye au doyen de I'lnspection generale de sa discipline 
(lettre de motivation, CV, vceux, copie du dernier rapport d'inspection...). 
Quant au mouvement intra-academique, mieux vaut entretenir de bonnes 
relations avec son inspecteur. . . 



• Effectuer quelques hemes en STS: le choix releve du chef d'etablisse- 
ment et la concurrence fait souvent rage, du fait des avantages signales 
ici. 



Le service des enseignants de STS 

Une heure effectuee en STS est decomptee une heure et quart, cependant 
les enseignements dans deux divisions ou sections paralleles (dispenses 
par un meme enseignant) ne donnent lieu qu'a une seule majoration, et le 
service des enseignants ne doit pas etre inferieur a 13 heures 30 pour les 
agreges, 15 heures pour les non-agreges. 

BON ASAVOIR 

A la ponderation mentionnee ci-dessus vient s'ajouter la decharge de pre- 
miere chaire (une heure de service hebdomadaire en moins pour ceux qui 
effectuent au moins six heures dans des classes de premiere, terminale, 
STS ou CPGE). 
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ENSEIGNER EN CPGE 
Les CPGE 

Implantees, pour l'essentiel, dans les lycees, les classes preparatories aux 
grandes ecoles peuvent etre de natures differentes (prepas scientifiques, 
litteraires, economiques et commerciales). Sont egalement classees dans 
cette categorie, les classes preparant au diplome de comptabilite et de 
gestion (DCG). La liste des CPGE est regulierement publiee au BOEN. 

Voici les particulates de l'enseignement en CPGE: 

- niveau eleve d'exigence pour les eleves... et pour les profs (aussi bien 
en termes de contenu d'enseignement que de volume de travail) ; 

- motivation d'un public durement selectionne ; 

- methode d'enseignement traditionnelle, c'est-a-dire preponderance 
du cours magistral (a noter que les classes sont souvent tres char- 
gees) ; 

- role de « conseiller d'orientation » assume par l'enseignant, surtout en 
seconde annee. 

Ma principale motivation pour enseigner en CPGE est de permettre a 
des eleves tres motives et travailleurs de tirer pleinement profit de leurs 
capacites. C'est toujours un plaisir d'apprendre que certains ont integre 
de grandes ecoles. 

Evidemment, le rythme de travail est tres soutenu, aussi bien pour les 
eleves que pour nous, les enseignants. Je n'ai qu'une seule classe a 
charge, mais mon service depasse deja largement les dix heures que 
je dois normalement effectuer. II faut aussi ajouter les colles (sorte 
d'interrogations orales) qui permettent de suivre les eleves plus indivi- 
duellement. 

Au total, il vaut mieux ne pas compter ses heures, ni esperer beaucoup 
profiter de ses week-ends. Mon programme est charge mais surtout 
tres stimulant et c'est un plaisir de le transmettre a des eleves inte- 
resses. » 

■'< 

| Michel, agrege de mathematiques, enseignant en Maths sup'. 

w 
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Le mouvement dans les CPGE 

Les postes «etiquetes» CPGE font I'objet d'un mouvement specifique natio- 
nal (► fiche 11). Comme pour enseigner en BTS, il est fortement recom- 
mande de faire parvenir un dossier a l'lnspection generate. II s'agit de postes 
impliquant un horaire complet ou tres important dans ces sections. 

II existe des enseignants effectuant la majeure partie de leur enseignement 
en CPGE qui ne sont pas nommes sur une chaire CPGE (pas de support 
budgetaire). Si un tel poste est cree par la suite, ils devront le demander au 
mouvement specifique pour garder leur© classe(s). 

De meme, changer de niveau de classe dans un meme etablissement 
necessite une demande au mouvement specifique. 

BON A SAVOIR 

L'inspection generale (IGEN) est souveraine en ce qui concerne I'affecta- 
tion en CPGE. C'est elle qui decide de tout, y compris des remplacements 
des enseignants exergant dans ces sections. 
Ainsi, si vous avez rate le coche pour le mouvement specifique, n'hesitez 
pas a prendre votre telephone pour contacter directement I'lGEN. Si vous 
avez un bon dossier, il pourra etre fait appel a vous en cas de besoin. 
Par ailleurs, I'lGEN se montre rancuniere a I'egard de ceux qui n'ont pas 
accepte un poste propose (surtout s'il fallait le pourvoir dans I'urgence): 
leurs demandes des annees futures se voient, de ce fait, fortement com- 
promises. Mors, si vous tenez a enseigner en CPGE, sachez etre souple 
pour obtenir satisfaction. On vous en sera reconnaissant. . . 



Le nombre de postes en prepa a beaucoup augmente, cependant les can- 
didats sont tres nombreux et seuls 10 % d'entre eux, en moyenne, obtien- 
nent satisfaction. 



Les criteres de selection de l'lnspection generale 

lis varient selon les disciplines et les annees. Une constante cependant: 
inutile de postuler si vous n'etes pas agrege(e). II est, par ailleurs, assez 
rare que les neo-agreges soient nommes directement en CPGE, surtout 
dans les disciplines litteraires. . . 

Les points entrant en ligne de compte sont generalement les suivants: 

- rang a l'agregation (un element essentiel) ; 

- experience pedagogique; 
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- contacts avec l'enseignement superieur et la recherche (DEA, these, 
articles...); 

- qualite de normalien; 

- pour les postes en DCG, une experience professionnelle (en cabinet 
comptable. . .) est appreciee. 

Le service des enseignants de CPGE 

• Pour ceux qui effectuent tout leur service dans ces sections, le nombre 
d'heures depend de la nature de la prepa.du niveau de la classe (l re ou 
2 e annee), de ses effectifs ainsi que de la discipline enseignee. II varie, 
en regie generale, entre 8 et 1 1 heures hebdomadaires, mais peut aller 
jusqu'a 13 heures. 

• Pour ceux qui n'effectuent qu'une partie de leur service en prepa, une 
heure est decomptee une heure et demie, sauf les heures paralleles 
(pour lesquelles la ponderation ne s'applique qu'une fois),et ['applica- 
tion de cette regie ne doit pas avoir pour effet de faire descendre leur 
service en dessous du volume horaire de ceux qui n'enseignent qu'en 
CPGE. 

La decharge de premiere chaire (une heure de service hebdomadaire en 
moins) s'applique egalement. 

BON ASAVOIR 

Les heures realisees au-dela du service mentionne ci-dessus sont des HSA 
« normales » : une heure devant les eleves compte pour. . . une heure. 



Evolutions de carriere 

• Se voir attribuer un type de classe plus interessant ou plus prestigieux 
(par exemple, passer de Maths sup' a Maths spe, pour un enseignant de 
matieres scientifiques). 

• Integrer, par liste d'aptitude, le corps des professeurs de chaire supe- 
rieure. 

Quelles sont les conditions requises? Avoir assure, pendant deux ans, au 
moins cinq heures hebdomadaires dans une CPGE et etre agrege hors- 
classe, ou avoir atteint le 6 e echelon de la classe normale. Pour les impli- 
cations indiciaires, reportez-vous au tableau propose en annexe. 
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TEXTES FONDAMENTAUX 

• Decret n° 50-581 du 25 mai 1950 modifie. 

• Decret n° 50-582 du 25 mai 1950 modifie. 

• Decret n° 61-1362 du 6 decembre 1961. 

• Circulaire du 16 decembre 1962. 
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Fiche 14 



Stages et formations 



Pour evoluer. . . ou tout simplement se maintenir a flot, un ensei- 
gnant ne peut vivre indefiniment sur ses acquis. Se former peut 
etre simplement, a titre personnel, se tenir au courant des evolu- 
tions de sa matiere et de la pedagogie, par une lecture reguliere 
de la presse et de manuels. Si vous procedez de la sorte, vous 
etes consciencieux (/cieuse) et c 'est tres bien. Le probleme est 
que cela ne peut pas vous permettre, a terme, d'enrichir votre 
CV. . . De nombreuses possibilites de formation s 'of/rent a vous 
si vous voulez penser « utile » pour votre carriere. . 



CADRE JURIDIQUE DE LA FORMATION 
DES FONCTIONNAIRES 

Les grands principes 

Le cadre juridique de la formation des fonctionnaires a ete considera- 
blement « toilette » par la loi de modernisation de la fonction publique 
de fevrier 2007, precisee par un decret d'application d'octobre 2007. Ont 
notamment ete institues le droit individuel a la formation (DIF), la periode 
de professionnalisation, ainsi que les conges pour bilan de competence et 
validation des acquis de l'experience (VAE). 

La formation professionnelle des agents de l'Etat tout au long de la vie a 
pour objet de leur permettre d'exercer le plus efficacement possible leurs 
fonctions pendant l'ensemble de leur carriere, mais egalement de favori- 
ser leur developpement professionnel, leur mobilite et la realisation de 
leurs aspirations personnelles. Quel programme! 
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Quelques dispositions interessantes 

• Le DIF permet aux fonctionnaires de participer a des actions de for- 
mation (autres que celles qui sont obligatoires dans le cadre de leurs 
fonctions), a hauteur de 20 heures annuelles. La capitalisation de ces 
periodes est possible jusqu'a un plafond de 120 heures. 

• II faut en formuler la demande aupres de l'administration.Cette derniere 
prend a sa charge, si elle repond favorablement, le cout de la formation 
concernee. Si le temps de formation se deroule au-dela du temps de 
service, l'administration doit verser a l'interesse une allocation egale a 
50 % du traitement horaire. 

• S'il remplit certaines conditions, un fonctionnaire peut demander a 
beneficier d'une periode de professionnalisation. II s'agit d'une phase 
pendant laquelle il suit une formation en alternance, qui peut etre un 
prealable a un detachement suivi de l'integration dans un nouveau 
corps ou cadre d'emploi.lnteressant pour favoriser la mobilite... 

• Le conge pour bilan de competence est evoque dans la fiche l.Concer- 
nant le conge pour VAE, il ne peut exceder 24 heures, eventuellement 
fractionnables.paran et par validation (voirci-dessous). 

• Tous ces dispositifs vous permettent de vous former pendant vos heures 
de travail, ou en etant indemnise(e).Si vous souhaitez repondre a des 
aspirations plus personnelles qui ne relevent pas vraiment de la forma- 
tion continue, de la preparation d'examens.de concours ou autres proce- 
dures de promotion interne, vous pouvez toujours demander un conge 
de formation professionnelle ou une mise en disponibilite (► fiche 4). 

BON ASAVOIR 

Quand les actions de formation ont lieu ailleurs que dans la ville de votre 
residence administrative, vous etes bien entendu indemnise(e), pour cou- 
vrir vos frais de transport, de repas et d'hebergement. Cependant, ces 
remboursements sont plafonnes, et on ne peut pas dire que l'administra- 
tion soit tres genereuse, ni tres realiste. Si vous faites un stage a Paris ou 
dans sa banlieue, vous ne pourrez guere envisager autre chose que I' hotel 
bas de gamme de zone industrielle. . . 



14 | Stages et formations 81 



FORMATIONS ET STAGES PROPOSES 
PAR L'EDUCATION NATIONALE 

Les formations que vous propose l'Education nationale ont pour but de 
vous permettre une bonne adaptation aux evolutions du systeme educatif 
et de votre profession, ainsi que d'actualiser vos connaissances. 

Au niveau national, les orientations de la politique de formation conti- 
nue sont donnees par la Direction generale de l'enseignement scolaire 
(DGESCO), puis adaptees et appliquees dans chaque academie, au travers 
du plan academique de formation (PAF). Toutes les actions de formation 
ne sont cependant pas inscrites dans les PAF. 

Le plan academique de formation 

II existe des variantes selon les academies, mais les formations proposees 
sont toujours nombreuses et touchent a de tres nombreux domaines. On y 
trouve notamment des formations relatives aux programmes, aux metho- 
des pedagogiques, a la preparation de certains concours... Le mieux est 
de consulter celui de votre academie, dans votre etablissement ou chez 
vous, sur le site du rectorat. 

Les demandes de formations proposees au PAF sont le plus souvent satis- 
faites. 

La formation des nouveaux enseignants 

Un arrete de 2006 prevoit que la formation des nouveaux arrivants se pro- 

longe pendant les deux premieres annees suivant la titularisation. 

II s'agit d'un droit de formation initiale differee, sous la responsabilite du 

recteur, de quatre semaines pendant la premiere annee d'exercice, deux 

semaines l'annee suivante. 

Le dispositif devrait etre mis en oeuvre a la rentree 2008. 

Les formations et certifications dans le champ de I'adaptation 
scolaire et de la scolarisation des eleves handicapes (ASH) 

II vous est possible de demander une formation pour preparer l'examen 
de directeur d'etablissement specialise (si vous remplissez les conditions, 



82 Mener sa carriere sans (trop de) surprises 



► fiche 25) ou pour preparer la certification complementaire pour l'adap- 
tation scolaire et la scolarisation des eleves handicapes (2CA-SH)-second 
degre (► fiche 19). 

II existe, par ailleurs, des modules d'initiative nationale, normalement 
reserves aux enseignants specialises, mais dont certains peuvent etre 
accessibles a des profs confronted a des situations particulierement dif- 
ficiles. 



Les stages en entreprise 

L'Education nationale donne la possibility a certains enseignants de 
decouvrir la vie dans une entreprise. C'est interessant de se frotter un 
peu au monde hors Education nationale! Tous ne peuvent cependant 
pretendre beneficier de cette opportunity, et l'offre est par ailleurs limi- 
tee a certaines entreprises (avec une forte concentration en region pari- 
sienne). 

• Pour les enseignants de disciplines techniques et enseignants de col- 
lege, le Centre d'etudes et de ressources pour les professeurs de l'ensei- 
gnement technique (Cerpet) propose des stages courts (une semaine 
pendant des vacances scolaires) et des stages longs (une annee, dans 
un but de mutualisation ulterieure des ressources). Une vingtaine d'en- 
seignants seulement a beneficie du second dispositif, depuis 2002-2003. 
Des stages de decouverte professionnelle de quelques jours sont ega- 
lement accessibles aux profs de college en charge d'aider leurs eleves 
dans leurs choix d'orientation 1 . 

• Pour les enseignants de sciences economiques et sociales, des stages de 
neuf semaines.avec alternance de temps en entreprises et de regroupe- 
ment des stagiaires.sont proposes par la DGESCO 2 . 



Les autres possibilites 

• Des seminaires organises par la DGESCO (inscription aupres des servi- 
ces academiques). 



>, 

a 



1 . Pour plus conformations : http://www.cerpet.education.gouv.fr. 

2. Consultez le site: http://www.melchior.fr. 
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• De nombreuses ressources documentaires : actes de seminaires et de 
colloques, sites experts des Ecoles normales superieures (ENS) dedies 
a la formation disciplinaire, reseaux nationaux de ressources pour l'en- 
seignement technologique et professionnel. 

Vous trouverez des liens vers ces differents documents et sites sur http:// 
eduscol.education.fr. 



FORMATIONS DANS LE CADRE D'UN PROJET 
PERSONNEL 

Quelle position administrative? 

Quand votre but est clairement de jouer perso, pour accroTtre votre 
culture, vous aerer l'esprit, ou encore vous preparer a des changements 
professionnels qui n'avantagent en rien notre chere Education nationale, 
pas de formation envisageable pendant vos heures de travail, a l'excep- 
tion du bilan de competence et de la VAE. 

Trois possibilites principales se presentent alors a vous: 

- demander un conge de formation professionnelle, tres interessant car 
remunere, mais necessitant souvent trois demandes successives pour 
etre octroye ; 

- demander une disponibilite pour convenance personnelle, qui n'est 
pas de droit et durant laquelle vous n'etes pas remunere(e) (ces deux 
options sont detaillees dans la fiche 4) ; 

- ou encore... vous arranger pour vous former tout en exercant votre 
activite professionnelle ! 

Petite remarque : dans ces trois cas, vous vous debrouillez pour financer 
vos frais de scolarite. . . 
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BONASAVOIR 

Reprendre des etudes tout en travaillant, c'est jouable ? Oui, a condition de 
beneficier d'un bon soutien moral et logistique au niveau familial, d'avoir 
de grosses capacit.es de travail et une volonte de fer. 
Si vous vous inscrivez a I'universite, I'obligation de presence en TD et en 
TP peut vous poser un gros probleme de compatibilite avec votre vie pro- 
fessionnelle. Concernant les amenagements dont beneficient, a cet egard, 
les etudiants salaries, ils sont facultatifs et dependent des universit.es. 
Outre la dispense pure et simple de TD, on trouve egalement la possibilite 
de choisir son groupe en fonction des horaires ou Ton est disponible, ainsi 
que celle d'etaler ses etudes sur une periode plus longue que les etudiants 
« classiques ». 

La formation a distance, evoquee plus bas, est egalement une bonne solu- 
tion. 



Sauter quelques etapes: la VAE 

Deux procedures vous permettent de faire valider les connaissances et 
methodes que vous avez acquises en dehors de votre cursus universitaire 
(pendant votre temps de travail, mais egalement a l'occasion d'activites 
extraprofessionnelles), pour obtenir des diplomes en zappant des matie- 
res. 

• La validation des acquis professionnels (VAPJ vous dispense du titre nor- 
malement requis pour vous inscrire dans une formation.Vous ne pouvez 
la demander que si vous avez interrompu vos etudes depuis au moins 
deux ans. 

• La validation des acquis de /'experience (VAE), plus interessante, permet 
d'obtenir tout ou partie d'un diplome. II faut au moins trois ans d'expe- 
rience professionnelle pour pouvoir demander a en beneficier. 

Le contenu du dossier a presenter ainsi que le deroulement de la pro- 
cedure de VAE different selon les etablissements (differentes universites, 
Cnam, ecoles...) mais, en regie generale, il s'agit de realiser un dossier 
ecrit, puis de passer un oral devant un jury compose d'enseignants et de 
professionnels. Renseignez-vous sur le site de l'etablissement ou se pre- 
pare le diplome que vous visez. 

Le conge pour VAE mentionne plus haut vous permet de disposer d'un 
petit peu de temps pour mener a bien ces operations. 



14 | Stages et formations 85 



BONASAVOIR 

Au cours d'une meme annee civile, vous ne pouvez formuler qu'une seule 
demande pour un meme diplome. Pas question, done, de multiplier les 
possibility d'obtenir satisfaction. De toute fagon, le cumul des couts 
serait prohibitif... 

Vous ne pouvez pas non plus formuler plus de trois demandes pour des 
diplomes differents. 



Quel type deformation? 

S'y retrouver dans le maquis des formations devient extremement diffi- 
cile, y compris pour un membre du systeme educatif ! Le but, ici, est juste 
de vous donner quelques pistes de reflexion et de recherche. 

• Nature de la formation et/ou du diplome : cherchez-vous juste a vous 
cultiver, ou votre objectif est-il d'obtenir un diplome reconnu (per- 
mettant, par exemple, de passer des concours) ? Dans le second cas, 
focalisez-vous de preference sur ce qui releve du systeme Licence- 
Master-Doctorat (LMD).A defaut, verifiez bien que le diplome vise est 
reconnu par l'Etat,et a quel niveau. 

• Formation en presentiel ou a distance : vous n'habitez peut-etre pas dans 
une ville ou les possibilites de formations correspondent a vos souhaits. 
Heureusement, la formation a distance se developpe, par correspon- 
dance.mais aussi par Internet: 

- http://www.formasup.education.fr ; 

- http://www.cned.fr; 

- http://formation.cnam.fr; 

- http://foad.refer.org ; 

- http://www.formasup.education.fr ; 

- http :// telesup.univ-mrs. fr; 

- sites des etablissements delivrant le type de diplome qui vous inte- 
resse. 

BONASAVOIR 

Petite remarque : I'inscription dans une formation a distance, meme publi- 
que, est beaucoup plus onereuse qu'en presentiel. Les frais annuels peu- 
vent facilement atteindre de 2000 a 3000 euros. 
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TEXTES FONDAMENTAUX 

• Loi n° 83-634 du 13 juillet 83 modifiee par la loi du 2 fevrier 2007. 

• Decret n° 2007-1470 du 15 octobre 2007. 

• Decret n° 85-906 du 23 aofjt 1985. 

• Loi n° 2002-73 du 17 Janvier 2002. 
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Partie 3 



Changer radicalement 
ou diversifier 
ses activites ? 



Fiche 15 



Integrer le corps des agreges 

Far la porto... ov par la fonojro 



Pourquoi aspirer a etre agrege ? Envie de travailler moins tout 
en gagnant plus, d'avoir des classes plus interessantes (a 
voir...), besom de consideration, challenge personnel... Les 
raisons sont uariees et les motivations se cumulent souvent. 
Trois possibilites existent pour ceux qui sont dans la maison : 
concours externe (comme les petits bleus), concours interne ou 
liste d'aptitude. Suivez le guide. 



LES AGREGATIONS EXTERNE ET INTERNE 



Informations generates 



Agregations externe et interne : modalites pratiques 





Externe 


Interne 


o 

-4— ' 

o. 
o 

<S> 

O 
O 


Etre titulaire d'une maitrise ou d'un 
diplome equivalent sanctionnant au 
moins quatre annees d'etudes post-bac. 
Les titulaires des CAPES, CAPET, CAPEPS 
et CAPLP2 peuvent egalement etre candi- 
date, meme s'ils n'ont pas bac + 4. 
II n'ya pas de limite d'age. 


Memes conditions que pour I'externe, sauf 
qu'il faut en plus justifier de cinq annees 
de services publics. 


en 

CD 

> 

a> 
o. 

-LLJ 


Des ecrits d'admissibilite et des oraux 
d'admission, dont le nombre peut varier 
selon les disciplines, mais qui sont de 
I'ordre de six au total. 


Ecrits et oraux egalement, mais en nombre 
plus limite: souvent 4 epreuves au total. 
A noter que les epreuves sont communes 
avec celles du concours prive d'acces 
a I'echelle de remuneration de profes- 
seur agrege (CAER-agregation). II s'agit 
cependant de deux concours distincts. ; 
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Externe 


Interne 


CO 

CD 

-4—* 
CO 

'■*— > 
TO 

-t— ' 

CO 


En 2006, 1440 postes ont ete mis au 

concours. 

16,70 % des presents ont ete admis. 

L'age moyen etait de 25 ans. 


En 2006, 760 postes ont ete mis au 

concours. 

6,31 % des presents ont ete admis. 

L'age moyen etait de 35 ans. 


Dates (en 
general) 


Ecrits : avril 
Oraux: juin 


Ecrits : fin Janvier 
Oraux: avril 



Concernant les modalites et dates d'inscription, ce sont les memes: gene- 
ralement de mi-septembre a mi-octobre. Vous devez consulter la note de 
service annuelle, qui paraTt generalement en juillet et vous donne, par 
ailleurs, de nombreuses autres informations, dont les sections ouvertes au 
concours (certaines disciplines «rares» ne sont pas representees tous les 
ans). L'inscription se fait par Internet. 

Externe/interne: quelle voie choisir? 



B0NASAV0IR 

Si vous remplissez les conditions requises, rien ne vous empeche de vous 
inscrire aux deux sessions ! N'hesitez pas, car rien ne limite le nombre de 
tentatives (si ce n'est la lassitude...). 



Quels sont les arguments en faveur de la preparation des concours externe 
ou interne? 

• II est plus facile d'apprendre lorsque Ton est jeune. Presenter l'agrega- 
tion externe dans la foulee du precedent concours permet, par ailleurs, 
de beneficier de connaissances theoriques acquises a l'occasion de la 
premiere preparation, sans parler des methodes de travail et de traite- 
ment de certains types de sujets. . . 

BON ASAV0IR 

Les laureats des CAPES, CAPET, CAPEPS et CAPLP2 externes peuvent obte- 
nir un report de stage pour preparer I'agregation externe. Le report, pour 
une annee scolaire et non renouvelable, n'est pas de droit. . . 



15 | Integrer le corps des agreges 91 



• Preparer un concours est beaucoup plus facile lorsque Ton n'a pas 
encore d'enfant. 

• L'agregation externe est plus prestigieuse que l'interne. 

• L'agregation externe est uniquement basee sur la theorie, alors que 
l'interne inclut, en outre, une dimension didactique qui vous permet- 
tra de valoriser votre experience professionnelle. Cette derniere est, par 
ailleurs.moins corsee sur le plan theorique. 

• L'agregation interne est reputee plus facile que l'externe. II ne faut pas 
se fier aux taux de reussite : tout depend du niveau des candidats qui 
presentent le concours et de leur degre de preparation... 

• Vous ressentez peut-etre une grande lassitude vis-a-vis de la preparation 
des concours, surtout si vous avez du les presenter plusieurs fois. Parfois, 
une pause s'impose ! 

• Preparer l'agregation interne est une bonne facon de reactualiser ses 
connaissances,une saine oxygenation du cerveau.qui peut etre parfois 
mis a mal par le niveau des eleves auxquels vous vous adressez au quo- 
tidien... 

BON ASAVOIR 

L'obtention de I'agreg': un bouleversement dans votre vie? 
Pas d'inquietude a avoir: vous restez dans votre academie. Et si votre 
poste actuel est compatible avec l'agregation que vous avez obtenue, vous 
y effectuez votre stage en situation. 



Vers quels organismes de preparation se tourner? 

BON A SAVOIR 

Si vous avez a votre actif trois ans de services effectifs, voila le moment 
ideal pour solliciter un conge formation ( ► fiche 4). 
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Les organismes de preparation a I'agregation 



Agregation externe 


Agregation interne 


Le Cned. De bonnes preparations par correspondance, pour un prix modique. 


Certaines universites. 


Des formations sont tres souvent proposees 


Les IUFM ne preparent pas a I'agregation 


dans le PAF, avec, generalement, I'lUFM 


externe. 


commeoperateur. 




Certaines universites proposent des forma- 




tions qui ne relevent pas du PAF. 


Des organismes prives. 


Par exemple, le cours Sevigne (Paris) propose des preparations sur place ou par correspon- 


dance, aux agregations de lettres classiques, lettres modernes, histoire et geographie. Le 


prix de cette formation est tres eleve. 



Les cours ont lieu, tres souvent, le mercredi et le samedi matin, pour per- 
mettre aux enseignants qui travaillent d'y assister. 

BON ASAVOIR 

II est possible de postuler dans les ENS, pour suivre la preparation a 
I'agregation externe en tant qu'auditeur libre. La selection, sur dossier, est 
tres severe. Renseignez-vous sur le site de I'ecole correspondant a votre 
discipline. 



Comment se preparer au concours? 

Quelle que soit I'agregation preparee, le travail s'effectue sur une annee 
scolaire au moins, a un rythme plutot soutenu. 

Pour reussir, vous devez : 

• connaTtre le programme : tous les programmes sont consumables dans le 
Guide des concours propose dans SIAC, sur le site du MEN ; 

• eviter l'isolement: preparer un concours seul peut etre tres difficile, 
notamment sur le plan moral. Si vous avez decide d'opter pour une pre- 
paration par le Cned, essayez de trouver, dans votre ville, un collegue 
qui prepare le meme concours. Sans parler de travailler reellement en 
binome,echanger un minimum ne peut que vous etre profitable; 

• lutter contre la « noyade » : la surabondance de documentation nuit a la 
clarte des connaissances acquises. Votre memoire n'est pas illimitee. II vaut 
mieux avoir une bonne connaissance globale du programme, que d'etre 
tres pointu(e) sur quelques themes et faire des impasses sur le reste ; 
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• savoir ce qu'il faut faire/ne pas faire: la lecture des rapports de jury des 
annees passees est une activite incontournable.Vous devez avoir parfai- 
tement integre les exigences du jury; 

• observer des candidats: les oraux de l'agregation externe sont publics. 
Vous devez sollicker l'autorisation du candidat et celle du jury, a l'entree 
de la salle. A faire lors de la session qui precede celle ou vous comptez 
vous presenter. 

BON A SAVOIR 

Si vous avez ete deux fois admissible a l'agregation, n'oubliez pas de 
demander a beneficier du « statut » de bi-admissible (conditions et moda- 
lites precisees dans lafiche 8). 



LA LISTE D'APTITUDE 

Le principe de la liste d'aptitude? Pas de concours a passer! 

Interessant, en effet. . . sauf que le prestige n'est pas le meme (lorsque vous 
restez dans votre etablissement et que tout le monde sait comment vous 
avez change de corps) et que la subjectivite de ceux qui decident est un 
element determinant de votre passage. 

Les conditions 

Etre titulaire du CAPES, CAPET, CAPEPS ou CAPLP2. 

Etre age de 40 ans au moins. 

Justifier de dix annees de services, dont cinq annees dans son grade. 

La demande 

Contrairement a ce qui se passe pour l'acces a la hors-classe, les dossiers 
des promouvables ne sont pas automatiquement examines. II faut faire 
acte de candidature. 

La candidature se fait via Internet (Systeme d'information et d'aide aux 
promotions - SIAP), generalement en Janvier. 

Le dossier doit comprendre un CV (deux pages maximum) realise selon 
un modele annexe a la note de service annuelle qui paraTt en decembre, 
et une lettre de motivation (dactylographiee, deux pages maximum), dont 
le contenu est precise dans cette meme note de service. 
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Le processus de decision 

Les dossiers sont examines par le recteur suivant des criteres tels que 
revolution de la notation, le parcours professionnel (sa diversite...) et le 
parcours de carriere des candidats. II peut recueillir l'avis des corps d'ins- 
pection. L'avis de la CAPA est requis. 

Les propositions sont classees par discipline, puis par ordre preferentiel. 

Elles sont transmises au ministre qui prend la decision finale, apres avis 
de 1'IGEN et de la CAPN. 



Quelques statistiques 

Les dernieres statistiques proposees par le MEN sur son site datent de 
2004. Les elements cles etaient alors les suivants: 

- 10 % environ des promouvables etaient candidats, et 2,5 % environ 
des candidats ont ete promus (377 « postes ») ; 

- les certifies representaient la grande majorite des promouvables, des 
candidats et des promus. 86 % des promus etaient certifies HC. 

TEXTES FONDAMENTAUX 

• Decret n° 72-580 du 4 juillet 1972 modifie. 

• Arrete du 21 juillet 1993. 

• Note de service annuelle relative au recrutement des personnels geres par 
la direction generale des ressources humaines. 

• Note de service annuelle relative a I'acces au corps des professeurs agreges. 
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Fiche 16 



Partiroutre-mer 



Quand Vhiver s'attarde, que le moral n'est pas au beau fixe, 
vous vous prenez a river de plages de sable fin et de mer tur- 
quoise. Et si le reve devenait realite? Notre chere Education 
nationale vous donne la possibility de demander votre affecta- 
tion dans des collectivites ou departements d'outre-mer situes, 
a Vexception de Saint-Pierre-et-Miquelon, dans des contrees au 
climat plutot tropical. Une opportunite, permettant de surcroTt 
de retirer un benefice financier consequent... Peut-etre, mais 
gare aux deconvenues ! 



REFLEXION ET INFORMATIONS NECESSAIRES 

Quelles peuvent etre vos destinations? 

- une collectivite d'outre-mer (COM) : Mayotte, Saint-Pierre-et-Miquelon, 
Nouvelle-Caledonie, Wallis-et-Futuna, Polynesie francaise; 

- un departement d'outre-mer (DOM) : Guadeloupe, Martinique, Guyane 
et Reunion. 



Se renseigner avant tout 

Vous devez, avant toute autre demarche, vous procurer de nombreuses 
informations concernant le territoire vise. 
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Principaux points a examiner avant une expatriation 



Le climat 


Les temperatures, mais egalement I'hygrometrie, la pluviometrie, les sai- 
sons, I'existence ou non de periodes cycloniques. . . 


La population 


Donnees quantitatives, repartition sur le territoire, taille de la ville la plus 
importante, coutumes locales, qualite de I'accueil reserve aux metropo- 
litains... 


La faune 


Qu'importent les betes a comes, on s'interessera plutdt aux serpents, 
araignees, scorpions, cafards et autres moustiques... Pour les mousti- 
ques, attention aux zones impaludees, qui imposent des contraintes non 
negligeables au quotidien ! 


Le systeme 
de sante 


Affections soignees dans les hopitaux locaux, nombre de medecins, de 
dentistes, et repartition de ces demiers sur le territoire. . . autant de bon- 
nes raisons d'y regarder a deux fois lorsque Ton est de sante fragile, ou 
que Ton a des enfants en bas age. 


L'enseignement 


Non pas celui que vous allez prodiguer (forcement hors pair...), mais 
celui que vont suivre vos enfants. Pourront-ils poursuivre des etudes 
secondaires a cote de chez vous (dans certains cas, I'intemat sera un 
passage oblige)? Sans parler du probleme de I'annee scolaire decalee 
par rapport a celle existant en metropole, en Nouvelle-Caledonie et a 
Wallis-et-Futuna (fin fevrier a decembre)... 


Le cout de la 
vie 


Un tel sejour est assez lucratif, comme nous le verrons. II importe tout 
de meme de se soucier du cout de la vie, et principalement de celui des 
logements, qui peut etre, parfois, presque aussi eleve qu'en region pari- 
sienne... 


Les transports 


Accessibilite des differents sites, au sein et en dehors du territoire 
(notamment, liaisons avec la metropole et/ou avec les pays industriali- 
ses les plus proches). 



Renseignez-vous dans les guides touristiques, papiers ou sur Internet, 
mais aussi sur les sites des rectorats et vice-rectorats des departements 
ou collectivites qui vous interessent. N'oubliez pas de partir en quete de 
temoignages de collegues ayant vecu l'experience. Certains elements, 
notamment la facilite du contact avec la population locale et la qualite 
de l'enseignement, ne peuvent etre connus que par le biais du bouche-a- 
oreille. 



Nous sommes partis a la Reunion pour la carriere de mon marl. Un 
certain mal du pays, pour moi et ma fille, s'est dissipe au fil des annees. 
Certains ressentent, en plus, une impression d'enfermement et souf- 
frent de I'eloignement de leur famille, de leurs amis, ou copains pour 
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les enfants. Pour I'enseignementje n'ai rencontre aucune particularity 
mais, neanmoins, oil que I'on aille, on y va avec soi-meme, et, accessoi- 
rement, ses problemes... » 



Colette, certifiee d'economie et gestion, 
21 ans de carriere en lycee, a I'Tle de la Reunion. 



ETRE CANDIDAT AU DEPART 



BONASAVOIR 



Vous beneficiez de 1 000 points supplemental pour demander un 
dont vous, votre conjoint ou vos parents sont originates, de meme que 
pour demander a etre affecte(e) dans une COM ou vous avez le centre de 
vos interets materiels et moraux. 



Les DOM et Mayotte 

Les DOM sont, comme leur nom l'indique, des departements (presque) 
comme les autres: la demande de mutation se fait dans le cadre du mou- 
vement national, avec le meme bareme. Les candidatures pour Mayotte 
se font egalement via SIAM. 

Les COM 

La procedure est indiquee dans les notes de service annuelles, traitant res- 
pectivement de chacune des collectivites (Nouvelle-Caledonie et Wallis- 
et-Futuna sont traitees ensemble). Elle differe d'une collectivite a l'autre. 

II vous faut suivre le BOEN avec vigilance entre octobre et Janvier (a par- 
tir d'avril pour la Nouvelle-Caledonie et Wallis-et-Futuna), car les NS ne 
paraissent pas toujours exactement a la meme periode d'une annee sur 
l'autre. 
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BON A SAVOIR 

Des postes a prof i I d'enseignants du second degre (chefs de travaux, ensei- 
gnants en BTS), notamment en Nouvelle-Caledonie, ou encore des emplois 
de PRAG a I'lUFM du Pacifique, paraissent dans la rubrique «vacance de 
postes » du BOEN. Les modalites de candidature ne sont pas les memes 
que celles indiquees ci-dessous. Si vous voulez vraiment partir, ne negli- 
gezaucune piste... 



Quelques elements constants de la procedure : 

• vous devez formuler votre demande et vos vceux via Internet (Systeme 
d'information et d'aide pour l'affectation des personnels enseignants 
dans les collectivites d'outre-mer - SIAT) ; 

• apres avoir edite votre dossier, vous le transmettez,accompagne des pie- 
ces justificatives, a votre chef d'etablissement qui porte son avis, motive, 
sur votre candidature et se charge de son acheminement, via la voie 
hierarchique.vers son destinataire final; 

• en regie generale.un classement est etabli en fonction du bareme. Cepen- 
dant, certaines candidatures sont privilegiees et il peut etre deroge a ce 
classement, qui n'est qu'indicatif. En Polynesie, le choix des personnes 
mises a disposition de la collectivite est a la discretion du ministre local 
de l'Education. 

BON A SAVOIR 

Des que vous connaTtrez votre affectation, vous aurez de nombreuses 
demarches a accomplir, variables selon votre destination (renseignez-vous 
aupres du rectorat ou du vice-rectorat local). Pele-mele: vaccins, certi- 
ficats medicaux, demande de prise en charge (partielle) de vos frais de 
demenagement et de transport, demande d'avance sur votre traitement. . . 
sans oublier la recherche d'un logement et I'inscription des enfants dans 
un etablissement d'enseignement ! L'ideal est de connaitre quelqu'un sur 
place, qui soit susceptible de vous conseiller et de vous heberger en atten- 
dant que vous receviez vos meubles. 



LES AVANTAGES FINANCIERS 



Un sejour outre-mer est assorti d'avantages financiers non negligeables, 
variables selon les territoires (les textes ou ils figurent sont tres nombreux, 



>, 

a 
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et ne peuvent, de ce fait, figurer dans cette fiche). Voici les plus impor- 
tants: 

- traitement majore (x 1.4 a 1.5 pour les DOM, x 1.7 a 2 pour les COM) ; 

- indemnite de sujetion et d'installation (Guyane, Saint-Martin et Saint- 
Barthelemy en Guadeloupe, Saint-Pierre-et-Miquelon) ou indemnite 
d'eloignement, dans les COM non citees, representant entre 10 et 
23 mois de traitement; 

- bonification pour la retraite: + 1/3 des services accomplis (+1/2 pour 
Mayotte et Wallis-et-Futuna). 

Et il en existe d'autres (sans parler des avantages fiscaux). . . 



RESTER... OU RENTRER 

Duree du sejour 

Vous pouvez rester dans un DOM aussi longtemps qu'il vous plaira. Ce 
n'est, en revanche, pas le cas dans les COM, ou la duree du sejour est de 
deux ans, renouvelable une fois. Vous devez alors passer une periode 
de deux ans hors des territoires de ce type, pour pouvoir demander a y 
repartir. Rien ne vous empeche, cependant, de convoiter un departement 
d'outre-mer... 



Retour au pays 

De retour de votre sejour de deux ou quatre ans en COM, vous retrouvez, 
si vous le souhaitez, votre academie d'origine. Pour les DOM, aucune prio- 
rite : dans le bal du mouvement, vous etes loge(e) a la mime enseigne que 
les autres... 

BON A SAVOIR 

Si certains aspirants au grand depart sont ravis de retrouver la France 
metropolitaine, d'autres prennent le virus des tropiques. Un point a pren- 
dre en consideration cependant: vosfrais dechangement de residence ne 
sont pris en charge (partiellement) que si vous etes reste(e) pendant deux 
a quatre ans en France metropolitaine (variable selon les destinations). 
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TEXTES FONDAMENTAUX 

• Notes de service annuelles relatives aux affectations dans les differentes 
COM. 

• Note de service annuelle relative au mouvement a gestion deconcentree. 
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Fiche 17 



Enseigner a I'etranger 

London o\j Tow\bo\)cA~o\j'? 



Besoin d'«ailleurs» pour vous ouvrir a d'autres cultures, neces- 
sity de suivre votre conjoint. . . : nombreuses sont les raisons qui 
peuvent vous inciter a envisager un depart a I'etranger Si vous 
etes dans Ie premier cas, une serieuse reflexion prealable est 
necessaire ( ► fiche 16), et les renseignements que vous trou- 
verez sur Ie site de la Maison des Francois a I'etranger' pour- 
ront vous aider a la mener. Une fois que vous serez certain(e) 
de vouloir tenter I'aventure, vous pourrez envisager plusieurs 
possibilites, tout en gardant cependant a V esprit que les places 
sont cheres. . . 



ENSEIGNER DANS UN ETABLISSEMENT DE L'AEFE 
Qu'est ce que I'AEFE? 

L' Agence pour l'enseignement francais a I'etranger est un etablissement 
public, sous la tutelle du ministere des Affaires etrangeres, qui assure le 
suivi et l'animation d'un reseau de 253 etablissements a programme fran- 
gais dans environ 135 pays differents. 

Les personnels exercant leurs fonctions dans les etablissements precites 
peuvent etre recrutes sous trois statuts differents. 



Les expatries 

Titulaire du ministere de l'Education nationale depuis au moins trois ans, 
vous pouvez postuler selon les modalites figurant dans la note de service 



1. http://www.mfe.org 
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annuelle, paraissant generalement au BOEN au mois de septembre. Votre 
demande sera examinee en fonction d'un bareme prenant en considera- 
tion vos notes pedagogique et administrative ainsi que votre echelon. 

Une liste de postes vous est proposee, mais vous avez interet a formuler 
des voeux plus larges, car des postes peuvent se liberer ulterieurement. 
Vous devrez, par ailleurs, constituer un dossier incluant notamment votre 
CV et une lettre de motivation. 

Si vous obtenez satisfaction, vous devrez demander votre detachement 
(► fiche 4) aupres de l'AEFE. La duree du contrat est de trois ans renou- 
velable une fois. 

La remuneration est constitute de votre traitement (bloque, a partir du 
debut de votre contrat...) complete par une indemnite mensuelle d'expa- 
triation - dont le montant depend a la fois du pays et de votre indice - et 
une majoration familiale, le cas echeant. 

BON A SAVOIR 

Vos demenagements ainsi que vos frais de voyages (tous les deux a trois 
ans, selon les zones), sont pris en charge. 



Les residents 

Quelles sont les differences avec le statut precedent? 

Le recrutement est local. Une liste de postes est proposee sur le site de 
l'AEFE 1 a partir de la mi-janvier. Les demandes se font directement aupres 
des etablissements que vous visez. Pour postuler, vous devez etre titulaire 
du MEN depuis au moins trois ans et etre residence) dans le pays depuis 
au moins trois mois, ou suivre votre conjoint qui y exerce ou y reside. II y 
a de «vrais» residents et de «faux» residents, qui pour remplir les condi- 
tions, demandent, dans un premier temps, une disponibilite, pour remplir 
la condition de residence... 

Le statut de resident est moins avantageux que celui d'expatrie: une 
indemnite specifique liee aux conditions de vie locales, beaucoup moins 
elevee, se substitue a celle d'expatriation et les frais de changement de 
residence ne sont pas pris en charge. 

La position administrative des residents est egalement celle du detache- 
ment. 



1 . http://www.aefe.diplomatie.fr. 
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Les recrutes locaux 

lis signent avec l'etablissement, qui deviendra leur employeur, un contrat 
local soumis au droit local. Les obligations de service et la remuneration 
sont done tres variables selon les cas. Les recrutes locaux doivent etre en 
disponibilite. 

Ce n'est pas vraiment un bon plan, sauf si vous n'avez pas le choix. . . 

BON ASAVOIR 

Faut-il parler la langue du pays pourobtenir un poste a l'etranger? 
En principe, ce n'est pas une obligation, sauf lorsque le profil du poste en 
fait mention. Dans ce cas, vous pourrez vous voir soumis(e) a un test de 
langue. En realite, la maTtrise de la langue est toujours un atout qui sera 
pris en consideration lors de votre recrutement. 



LES AUTRES POSSIBILITES 



Les principales pistes 



Postes d'enseignant a l'etranger 



Nature des postes 


Oil se renseigner? 


Position 
administrative 


Remuneration 


Postes a la 
Mission laique 
frangaise 


- note de service (NS) 
annuelle paraissant au 
BOENen septembre; 
-site Web de la Mission 
laique: http://www. 
mlfmonde.org. 


Detache. 


Variable selon les cas... 
Le plus grand flou regne 
surlesujet. 


Postes en Andorre 


NS annuelle paraissant 
au BOENen septembre/ 
octobre. 


Affecte (et non 
detache). 


Traitement + indemnite de 
sujetion speciale egale a 
40 % du traitement brut. 


Postes en ecoles 
europeennes 


- NS annuelle parais- 
sant au BOENen mars/ 
avril, 

-site Web des ecoles 
europeennes (http:// 
www.eursc.eu). 


Rattache a I'aca- 
demiede Stras- 
bourg + mis a 
disposition d'une 
Ecole europeenne. 


Traitement + indemnite 
complementaire « euro- 
peenne » + indemnite de 
residence + indemnite 
speciale versee en 2 fois : 
au depart, puis au retour. 
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Mais aussi... 

• Postes d'enseignants proposes sur le site du MEN, dans le cadre des pos- 
tes et missions a l'etranger (hors AEFE),ouverts aux personnels du MEN 
et du ministere de l'Enseignement superieur et de la recherche (voir les 
avis paraissant regulierement au BOEN). 

• Postes dans des etablissements du ministere de la Defense en Allemagne 
(NS du BOEN, paraissant en decembre + http://www.seffecsa.net). 

• Postes au sein de l'Alliance frangaise (NS du BOEN, generalement en 
septembre + http://www.alliancefr.org). 

• Postes dans des etablissements locaux ou des ONG (renseignements a 
prendre directement aupres d'eux). 

BON A SAVOIR 

Survolez regulierement le BOEN, car certaines opportunites d'enseigner a 
l'etranger figurent parfois au sein de la rubrique «vacance de postes », 
voire, plus rarement, dans la rubrique « personnel ». 
Deux exemples concrets de postes entrant dans cette categorie, vus au 
cours des derniers mois: 

- assistants (charges de TD) pour les colleges universitaires frangais de 
Moscou et de Saint-Petersbourg ; 

- lecteur d'echange en Italie (service d'enseignement ettaches pedagogi- 
ques et administratives a I'universite). 

TEXTES FONDAMENTAUX 

• Decret n° 67-290 du 28 mars 1967. 

• Decret n° 90-469 du 31 mai 1990. 

• Decret n° 2002-22 du 4 Janvier 2002. 

• Les differentes notes de service annuelles mentionnees dans la fiche. 



Si vov<; c,o\iYd\{oz- vramonf partir, mtto a avoir doc. fenc-i'mc. 
a\dro<; rn'on^o'iswantoc,, Sacbcz- a\jo I'A&fiZ- propose- o^slomonf 
doc, ooc,f&<; do ,( fakanf foncMon* do cMof d'ofab\k<;ofv\ont 
a'mQ wo doc, Doc,io<; adw'mkiraf'ifc,, of mo \o ME>N public 
doc, pos+e-S of Minions owortc, aw personnels d\i M£-W o\ d\i 
M£SK. ( ► f'icJho 25). 



Fiche 18 



Etre affecte 
dans renseignement superieur 

l^o prinf&iyip^ doc, V$J\&\ 



Les termes de PRAG et PRCE designent respectivement des 
enseignants agreges et certifies affectes dans un etablissement 
d'enseignement superieur. En pratique, c'est sous le vocable 
generique de PRAG que les personnes concernees sont desi- 
gnees. Si ces enseignants ont le meme statut que ceux qui res- 
tent dans le second degre, il existe quelques variantes qui font, 
globalement, le charme de la situation. . . 



LES POSTES D'ENSEIGNANTS AFFECTES 
DANS LE SUPERIEUR 

Pour qui? 

Ces postes sont accessibles aux professeurs suivants, titulaires ou stagiai- 
res, en activite, disponibilite, detachement ou conges divers: agreges, 
certifies, PLP, PEPS. En pratique, les PLP n'ont que tres peu de chances 
de les obtenir. . . 

Dans quels etablissements? 

La plupart des postes sont proposes par les universites (et notamment 
les IUT et IUFM), mais on en trouve egalement au sein d'autres etablisse- 
ments d'enseignement superieur tels qu'Ecole Superieure d'Arts et Metiers 
(ENSAM), ENS, Instituts d'etudes politiques (IEP)... 
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Oil en trouver la liste? 

La liste des postes vacants - ou susceptibles de l'etre - paraTt chaque 
annee au BOEN, dans le courant du mois de novembre. Elle est organisee 
par disciplines concernees. II importe de se tenir au courant reguliere- 
ment pour ne pas laisser passer ['information, car les delais d'action sont 
reduits. 

Le degre de precision du descriptif des emplois proposes est tres variable, 
mais on n'y voit jamais apparaTtre le corps auquel doivent appartenir les 
candidats: les candidatures sont ouvertes a tous ceux qui remplissent les 
conditions mentionnees ci-dessus. 

Le nom de l'organisme qui recrute figure systematiquement dans ces des- 
criptifs (sans quoi il serait difficile de proposer sa candidature...), mais, 
parfois, l'information s'arrete la ! Dans certains cas, on a une liste succincte 
des missions qui seront attributes a la personne retenue, ou des elements 
du profil recherche... 



DEVENIR PRAG OU PRCE 

Si vous etes interesse(e), il est, une fois de plus, vivement conseille de 
contacter l'etablissement ou est propose le poste (► fiche 3). 

La marche a suivre 

La procedure a respecter pour postuler figure dans le BOEN evoque ci- 
dessus. En resume : 

- il faut constituer un dossier comprenant des documents administratifs 
ainsi qu'un CV et une lettre de motivation (► fiches 5 et 6) ; 

- le tout doit etre adresse a l'etablissement recruteur dans un delai 
generalement inferieur a un mois ; 

- l'etablissement envoie alors au candidat un accuse de reception. 

L'etablissement peut recueillir tous les avis utiles pour classer les candi- 
dats. 

En pratique, la demarche de choix consiste tres souvent a effectuer un pre- 
mier tri des dossiers, voire meme une ebauche de classement de ces der- 
niers, au niveau des futurs responsables hierarchique direct et collegues 
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des candidats. Une commission (composee notamment d'enseignants de 
la discipline) est ensuite reunie pour se prononcer, apres audition des 
candidats. L'etablissement procede au choix definitif, en respectant, en 
regie generate, le classement propose par la commission. Le candidat 
retenu est alors informe et doit donner sa reponse sous huit jours. 

Non a I'autocensure! 

Si votre profil a un rapport avec celui du poste que vous visez, ne vous 
autocensurez surtout pas: meme s'il y a peu d'elus, tentez votre chance! 

Certains PRAG sont recrutes par l'etablissement dans lequel ils etaient, 
auparavant, vacataires, mais on peut aussi decrocher le pompon juste 
apres son stage. La concurrence est tellement rude qu'il est preferable de 
multiplier les candidatures pour avoir une chance d'atteindre son but. 

J'avais eu les concours de l'enseignement secondaire trois ans aupara- 
vant. Apres mon stage pratique, j'avais entame doucement une these 
de litterature frangaise pour laquelle je beneficiais d'une disponibilite 
et, luxe supreme, d'une bourse regionale. Neanmoins, je me suis tres 
vite sentie deconnectee et I'envie de reprendre une activite enseignante 
se faisait de plus en plus pressante. Toutefois, pour des raisons person- 
nelles, il ne m'etait pas envisageable de prendre le poste qui m'attendait 
au fin fond de la campagne bourguignonne. J'ai done consulte le BO, 
sans trop savoir ce que j'allais y trouver, et miracle, un poste de PRAG 
a I'lUT de ma region etait publie. J'avais entendu parler de ce type de 
poste, mais j'avoue queje m'en etais tenue a I'idee precongue que, pour 
integrer le superieur, il fallait avant tout etre maitre de conference... j'ai 
neanmoins postule, et par chance, j'ai eu I'opportunite d'etre regue a un 
entretien. Nous etions six sur le poste, et je connaissais la plupart de 
mes concurrents directs; certains s'etaient faits largement connaitre a 
la fac et a I'lUT..., un point fort pour eux, pensais-je. 
L'entretien, a mon sens, s'est plutot bien passe. II faut dire que j'avais 
pris soin de le preparer - comme tout entretien d'embauche ! Mes argu- 
ments et ma motivation etaient bel et bien au rendez-vous, et pas 
question de se laisser influencer par des discours negatifs et faux qui 
|. consistent a nous faire croire que pour y arriver, il faut des appuis I J'ai 

fait mon maximum sur tous les plans : sourire, expression, tenue vesti- 
mentaire... et j'ai attendu quelques semaines. Quand j'ai regu un coup 
de fil du chef de departement me disant que ma candidature avait ere 



a 
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retenuej'ai saute dejoie !Si le poste m'eloignait un peu de I'univers lit- 
teraire, il allait etre pour moi /'occasion de me renouveler constamment, 
de travailler en equipe et d'avoir en face de moi un public demandeur 
de pragmatisme. Le tout, dans une grande liberie! » 



Cecile, agregee de lettres modernes, 
PRAG de Communication/Expression dans un IUT. 



LA CARRIERE DES ENSEIGNANTS AFFECTES 
DANS LE SUPERIEUR 



Service d'enseignement 

Le service des enseignants du second degre affectes dans le superieur est de 
384 heures de TD ou de TP (les cours magistraux comptent pour l,5heure) 
par an. Les enseignants d'EPS connaissent certaines specificites. 

Les periodes travaillees et la charge hebdomadaire peuvent etre tres varia- 
bles sur 1'annee. En theorie, un PRAG ne doit cependant pas travailler plus 
de 15 heures parsemaine (18 heures pour un PRCE). 

BON A SAVOIR 

Si vous aimez vos emplois du temps fixes sur I'annee, oubliez ce type de 
job ! Avec la semestrialisation, I'existence de modules de courte duree, le 
depart des etudiants en stage..., votre volume horaire hebdomadaire va 
faire des bonds! Et les maxima evoques ci-dessus ne sont, en pratique, 
presque jamais respect.es, tout betement parce que c'est impossible. . . 
L'amplitude des heures de cours est, par ailleurs, plus importante dans les 
etablissements du superieur que dans ceux du second degre. Ne soyez pas 
surpris(e) d'avoir des TD jusqu'a 19 heures, voire au-dela... 
Enfin, dans la categorie des mauvaises nouvelles, les jours feries ne sont que des 
jours. . . ou il n'y a pas cours. Vous effectuez vos heures a un autre moment ! 



II existe des possibilites de decharge ou d'amenagement de service, par 
exemple pour des travaux de recherche sur une these (► fiche 20). A 
l'inverse, les opportunites de realiser des heures supplementaires sont 
souvent importantes. Ici, pas de HSA: les heures sup' sont celles qui sont 
effectuees au-dela des 384 heures annuelles. Elles sont done forcement 
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realisees en fin d'annee, moment ou vous ne devez en aucun cas tom- 
ber malade, sous peine de les perdre. Leur remuneration varie selon qu'il 
s'agit de cours magistraux, TD ou TP. 

1 heure de cours O 1,5 HTD O 2,25 heures de TP. 

BON ASAVOIR 

Les agreges preparateurs ou repetiteurs dans les Ecoles normales supe- 
rieures ont un statut un peu particulier. La duree de leur service d'ensei- 
gnement varie entre 192 et 384 heures, en fonction des autres missions 
qui peuvent leur etre confiees. II s'agit essentiellement de travaux de 
recherche. Notons egalement que leur situation n'est que temporaire : ils 
sont recrutes pourtrois ans, reconductibles deuxfois. 



Charges administratives 

Dans les 384 heures evoquees plus haut, ne sont pas comprises les nom- 
breuses reunions pedagogiques et autres, ainsi que certaines taches 
administratives qui incombent souvent aux enseignants dans le superieur. 
Seules les fonctions de chef de departement et de directeur des etudes 
peuvent, en theorie, donner lieu a l'octroi d'une prime. En pratique, de 
nombreux etablissements remunerent les travaux annexes... 



Et la remuneration? Et I'avancement? 

La remuneration ne change pas par rapport a celle d'un enseignant exer- 
gant dans le second degre. Vous beneficiez d'une prime de recherche et 
d'enseignement superieur qui est l'equivalent de l'ISOE. 

Les modalites de notation et d'avancement different toutefois. Les ensei- 
gnants affectes dans le superieur ne connaissent pas, en effet, de distinc- 
tion entre note pedagogique et note administrative: une note globale, sur 
100 points, leur est attribuee par leur superieur hierarchique direct, dans 
le respect de grilles que vous trouverez en annexe. La note definitive est 
arretee par le recteur pour les PRCE, par le ministre pour les PRAG. 

Evolution de carriere 

Les PRAG et PRCE peuvent s'investir dans la recherche, s'ils sont titulaires 
d'un doctorat ou qu'ils en preparent un, notamment en vue d'obtenir leur 
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qualification pour pouvoir postuler sur des postes de maTtre de conferen- 
ces (► fiche 20). 

lis peuvent egalement s'impliquer davantage dans des missions de nature 
administrative, en etant candidats a certaines fonctions dans l'etablisse- 
ment ou ils exercent (par exemple chef de departement, voire directeur 
d'lUT, pour ceux qui sont affectes dans ce type de structure). 

Quelques avantages (non negligeables) de I'affectation 
dans le superieur 

- Choix de la localisation geographique et de la nature des etablis- 
sements dans lesquels on postule, permettant de s'affranchir des 
contraintes du grand mechant mouvement; 

- nature du public, generalement plus mur (et plus calme) que dans le 
second degre ; 

- en regie generale, interet superieur du contenu des enseignements; 

- et, par-dessus tout, la liberie avec un grand L: liberte dans le traite- 
ment du programme (qui est souvent exprime de facon assez suc- 
cincte) et liberte dans le choix de ses methodes pedagogiques, car 
PRAG et PRCE ne sont pas inspectes! 

TEXTES FONDAMENTAUX 

• Decret n° 93-461 du 25 mars 1993 (dit decret « Lang»). 

• Decret n° 2000-552 du 16 juin 2000. 

• Note de service annuelle relative aux emplois et procedure d'affectation 
des enseignants du second degre dans des etablissements d'enseigne- 
ment superieur. 



£fl fart, 9 l&c, FKAOi o{ YKOc^ ov& adobalomont w 
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^^^^^^^^^^H Fie he 

Enseigner dans des etablissements 
« differents » 

&\\o Vo\\ doc, profc, parfoi/t. . . 



Echapper a Fimplacable mouvement, s'adresser a de nouveaux 
publics, changer d'environnement: dioerses motivations peuvent 
pousser les enseignants a sortir du cadre du college ou du lycee. 
On a deja evoque la possibilite de s 'orienter vers I'enseignement 
superieur, mais il existe d'autres pistes a explorer. La position 
administrative de celui qui s'y engage est generalement le deta- 
chement etplus rarement, la mise a disposition ( ► tiche 4). 



LES POSSIBILITES «CLASSIQUES» 

Certaines institutions recrutent, de facon relativement reguliere, des 
enseignants titulaires du MEN, pour exercer dans leurs etablissements. 
Des vacances de postes paraissent au BOEN. Cependant, si vous etes 
interesse(e) par un etablissement en particulier, n'hesitez pas a le joindre 
directement pour prendre des renseignements. 

Le ministere de la Defense 

II a sous sa responsabilite six etablissements militaires du second degre, 
situes respectivement a Brest, La Fleche (Sarthe), Saint-Cyr (Yvelines), 
Autun (Saone-et-Loire), Montbonnot-Saint-Martin (Isere) et Aix-en-Pro- 
vence. Certains de ces lycees disposent de CPGE. Les programmes sui- 
vis sont ceux de l'Education nationale et des enseignants detaches de 
ce ministere sont regulierement recrutes pour y enseigner. L ambiance 
differe cependant de celle de TEN... 

A noter, egalement, des postes proposes dans des etablissements d'en- 
seignement superieur relevant du ministere de la Defense. Pour plus de 
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renseignements sur ces etablissements : http://www.defense.gouv.fr (dans 
l'espace jeune, a la rubrique formation...). 

La Grande chancellerie de la Legion d'honneur 

Dependent de cet organisme deux maisons d'education pour jeunes filles, 
l'une situee a Saint-Germain-en-Laye (Yvelines), qui accueille des eleves 
de la sixieme a la troisieme, l'autre situee a Saint-Denis (Seine-Saint-De- 
nis), qui comprend, outre les classes de la seconde a la terminale, des 
classes post-bac (hypokhagne, khagne et STS Commerce International). 

Le style de ces etablissements est assez... particulier. Si votre desir est de 
changer d'environnement, vous pouvez difficilement trouver des structu- 
res qui soient plus aux antipodes des lycees de l'Education nationale. 

Pour plus de precisions sur ces maisons d'education : http://www.melh.fr. 

Le ministere de I'Agriculture 

II a son propre reseau d'education, avec ses programmes, ses diplomes 
et ses etablissements. Ce reseau comprend des etablissements d'ensei- 
gnement superieur (ecoles d'ingenieurs, ecoles veterinaires...), mais 
egalement de nombreux etablissements du second degre repartis sur l'en- 
semble du territoire, parmi lesquels 218 lycees agricoles. Particularites de 
ces derniers: il s'agit, en regie generate, de petites structures, rarement 
situees au coeur des villes. . . 

Le ministere de I'Agriculture recrute ses propres enseignants, notam- 
ment par le biais de concours de l'enseignement agricole: le CAPESA, 
le CAPETA, le CAPLPA (ces noms vous rappellent quelque chose? Le A 
signifte agricole...), mais il peut aussi faire appel a des enseignants de 
l'Education nationale. Le nombre de postes propose varie fortement 
d'une annee a l'autre. Une longue liste de postes est parue au BOEN en 
decembre 2007. 

Pour tout renseignement sur le reseau educatif agricole : http://www.edu- 
cagri.fr. 
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BON A SAVOIR 

Debouche « classique », dans I Education nationale : les Greta. 
II s'agit d'une source tres interessante d'heures supplemental pour les 
enseignants ( ► fiche 10), mais il existe egalement la possi bilite d'y exer- 
cer a temps plein, sur des emplois « gages » (les Greta doivent reverser 
au Tresor I'equivalent de la remuneration des titulaires qui sont dans ce 
cas). Le nombre d'emploi est limite, renseignez-vous cependant aupres 
des Greta qui vous interessent. Ces postes ne paraissent pas au BOEN. 



LES AUTRES ORGANISMES QUI RECRUTENT 

DES ENSEIGNANTS VENANT DE L'EDUCATION NATIONALE 

II existe des organismes qui recrutent, tres ponctuellement, des ensei- 
gnants pour enseigner en France, mais la plupart des postes qui parais- 
sent au BOEN sont soit des postes d'enseignants a l'etranger ou dans des 
collectivites d'outre-mer, soit des postes qui ne comprennent pas de mis- 
sions d'enseignement (► fiches 16, 17 et 24). 

Ainsi, peut-etre avez-vous ete surpris(e) de ne pas voir figurer le Cned dans 
la liste? En fait, cette structure propose enormement de postes aux ensei- 
gnants par le biais du BOEN, mais il ne s'agit pas de fonctions d'enseigne- 
ment. Les concepteurs de sujets et correcteurs du Cned sont, quant a eux, 
soit des vacataires qui arrondissent leurs fins de mois (► fiche 10), soit 
des enseignants nommes a ces postes pour des raisons de sante, dans le 
cadre d'un dispositif de readaptation. 

Exemples de postes d'enseignants vus au BO: 

- professeur certifie d'arabe a l'lnstitut du monde arabe ; 

- enseignants dans les ecoles de reconversion professionnelle de 1'Of- 
fice national des anciens combattants; 

- professeur de francais, certifie de lettres modernes, au lycee italien 
Leonardo da Vinci de Paris. 
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BONASAVOIR 

Le guide d'l-Prof mentionne, entre autres, la possibilite d'enseigner dans 
les instituts de jeunes sourds et de jeunes aveugles. S'il est vrai que de tels 
postes paraissent au BOEN, poser sa candidature necessite d'avoir des 
qualifications particulieres. II faut etre titulaire du certificat complemen- 
taire pour I'adaptation scolaire et la scolarisation des eleves handicapes 
(2CA-SH) - second degre. Vous pouvez presenter cet examen en candidat 
libre ou apres un stage de preparation ( ► fiche 14). 



Si vov<; e-t&c. f&ntc(&) par l&c. po^iMifc-S ovoiajooc, av-cl&SSvS, 
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Fiche 20 



S'eclater dans la recherche 

More, \o cMorcMo o\ \o jyoWora'i. 



Faire une these, si vous n 'etes pas deja docteur, puis mener des 
activites de recherche au long cours: voila de quoi remplir pleine- 
ment la vie intellectuelle d'un enseignant du second degre pre t a 
mettre ses meninges a rude epreuve. . . Cependant, le but est rare- 
ment que cette situation perdure. L'objectifde ceux qui choisissent 
cette voie est, tres souvent, d'integrer le superieur pour y etre ensei- 
gnants-chercheurs. Et ca n 'est pas gagne, car peu nombreux sont 
ceux qui benehcient de facilites pour mener a bien leurs projets. . . 



LA RECHERCHE: QUEL OBJECTIF PROFESSIONNEL? 

Se faire plaisir 

Cela peut etre un objectif necessaire et suffisant. Et il vaut mieux partir 
du principe que e'est le votre, meme si vous avez derriere la tete l'idee 
de continuer dans cette voie. En effet, en matiere de deroulement serein 
d'une carriere, il n'y a rien de pire que d'etre aigri. . . 

BON A SAVOIR 

II est possible, pour un enseignant du second degre, d'etre associe a une equipe 
de recherche, en tant que membre non permanent. II est alors chercheur asso- 
cie, tout en continuant a exercer son metier principal dans son etablissement. 
II n'est pas remunere, mais beneficie des credits de recherche de I'equipe. 



Devenir enseignant-chercheur 

Au sein des universites et autres etablissements publics d'enseignement 
superieur, les enseignants-chercheurs ont pour double mission d'ensei- 
gner. . . et de faire de la recherche (avec ce qui s'y rattache : publications, 



116 Changer radicalement ou diversifier ses activites? 



participations a des colloques...)! II existe deux corps d'enseignants- 
chercheurs: les maTtres de conferences et les professeurs des universites. 
Meme si la premiere appellation est plus grandiloquente que la seconde, 
elle designe le corps de « debut », celui qui nous interesse ici. 

Obligations de service et grille indicia ire d'un maftre 
de conferences 

Le service d'enseignement des maTtres de conf (dans le jargon univer- 
sitaire) est de 192 heures annuelles equivalent TD (1 h de cours O 1,5 h 
de TD O 2,25 h de TP). En pratique, ces derniers sont souvent amenes a 
partager une bonne partie de leur service entre TD et TP : ce sont les profs 
qui assurent souvent les heures de cours magistraux. 

Vous bavez deja devant ces horaires qui vous paraissent merveilleux! 
N'oubliez pas que le temps qui est degage de la sorte est cense etre consa- 
cre a la recherche, sans parler des taches administratives annexes... 

Le corps comporte deux grades : une classe normale qui comprend 9 eche- 
lons (IB 530 a 1 015) et une hors classe qui en comprend 6 (IB 801 a A3). 

Pour integrer ce corps... 

En resume, et en regie generale : pour devenir maTtre de conference, il 
faut etre titulaire d'un doctorat, puis obtenir l'inscription sur une liste de 
qualification aux fonctions de maTtre de conferences (decision prise, au 
niveau national, par la section competente du Conseil national des uni- 
versites), puis passer les concours de recrutement ouverts par les etablis- 
sements proposant des postes (examen du dossier suivi, pour les derniers 
en lice, d'une audition devant une commission). 

Une forme de parcours du combattant qui laisse pas mal de monde sur 
le carreau... 

BONASAVOIR 

L'acces au corps des maTtres de conferences peut egalement se faire, pour 
les agreges uniquement, par la voie du detachement, a condition d'etre 
titulaire d'un doctorat. Cette procedure est cependant tres marginale et ne 
concerne guere plus d'une dizaine de postes par an au niveau national. 



Les possibilites devolution 

Apres cinq annees de services, un maTtre de conf peut passer une habili- 
tation a diriger des recherches (HDR). II peut alors demander la qualifica- 



>, 
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tion aux fonctions de professeur des universites, puis passer un concours 
de recrutement pour obtenir un poste. 

A noter que dans les disciplines juridiques, politiques ou de gestion, la 
procedure est differente. II existe une agregation du superieur, qui est la 
voie normale d'acces au corps des professeurs des universites. 

Petite remarque : tous les maTtres de conf ne deviennent pas profs, loin 
de la ! Pour avoir une chance d'acceder a ce corps, il faut se consacrer a sa 
recherche, ce qui n'est pas le cas de tous les universitaires... 

BON ASAVOIR 

II n'y a pas que des enseignants-chercheurs: on trouve aussi des cher- 
cheurs a plein temps (charges de recherche et directeurs de recherche), par 
exemple au Centre national de la recherche scientifique (CNRS) ou encore 
a I'lnstitut national de la recherche agronomique (INRA). Les concours de 
recrutement sont differents. Pour le domaine scientifique, vous pouvez 
vous renseigner sur le site http:///www.emploi-scientifique.info. 



MENER DES ACTIVITES DE RECHERCHE 
EN ENSEIGNANT DANS LE SECOND DEGRE 

Remise a niveau 

Pour esperer integrer le corps des enseignants chercheurs, il faut etre titu- 
laire d'un doctorat. Si on ne Test pas? Eh bien, il faut le devenir, en envisa- 
geant le cas echeant une petite reprise d'etudes universitaires. 

Le master recherche 

C'est l'antichambre du doctorat. II se prepare en deux ans apres la licence. 
Le master 2 (deuxieme annee) est le successeur du defunt diplome d'etu- 
des approfondies (DEA). Si vous vous etes arrete(e) a la licence, il va fal- 
loir demarrer des le master 1, a moins que votre parcours ne vous donne 
une chance d'obtenir une VAE (► fiche 14). Si vous avez un bac + 4, vous 
pouvez poser directement votre candidature en master 2. II importe de 
bien vous renseigner sur la voie qui vous interesse et de rencontrer les 
enseignants de la formation pour expliquer votre parcours, votre demar- 
che et votre projet de recherche. Les admissions en master 2 se font apres 
selection. 
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BONASAVOIR 

Vous etes titulaire d'un master professionnel ou d'un diplome d'etudes supe- 
rieures specialises (DESS) ? II est possible d'obtenir une derogation pour 
sauter I'etape master 2 et passer directement a la phase these. Renseignez- 
vous aupres de I'ecole doctorale et du laboratoire que vous visez. II s'agit la 
d'avoir bien reflechi a une possibilite de sujet et de directeur de these. 

Le doctorat 

Le doctorat se prepare, en theorie, en trois ans apres le master 2. II s'agit 
d'une periode consacree a la production d'une these, ponctuee ca et la de 
seminaires proposes par I'ecole doctorale. En pratique, il est possible d'ob- 
tenir des derogations pour augmenter cette duree. D'une maniere generale, 
les doctorants savent rester « dans les clous », excepte en lettres et sciences 
humaines ou jouer les prolongations est un peu une habitude. . . 
Degager du temps pour faire une these est tres difficile pour qui enseigne 
a plein temps! Mais il ne faudrait pas que votre travail soit obsolete avant 
d'avoir ete fini. 

Pour mener a bien son doctorat et avoir une chance d'integrer le supe- 
rieur, le sujet de la these importe beaucoup, mais un critere essentiel est 
le directeur de these : son rayonnement professionnel, les moyens de son 
laboratoire, sa disponibilite pour les doctorants qu'il encadre... 
Sans obtention du doctorat avec mention tres honorable et les felicitations 
du jury, les espoirs de devenir maTtre de conf sont tres minces. 

A work of love: c'est ainsi que les anglophones denomment un tra- 
vail entrepris pour le plaisir, par pure passion. L'expression correspond 
parfaitement a I'etat d'esprit qui etait le mien lorsque j'ai entrepris 
de rediger une these consacree au maitre du fantastique americain 
contemporain, Stephen King. 

C'etait en 1993, je venais juste d'obtenir mon CAPES, et j'ai done ete 
nomme dans un etablissementdu secondaire. Tout mon travail de recher- 
che et de redaction s'est par consequent fait en parallele de la prepara- 
tion de cours, correction de copies et autres obligations administratives. 
J'y consacrais tout mon temps libre, le week-end et pendant les vacan- 
ces, ce qui m'a permis de soutenir ma these en 1998. A aucun moment le 
choix de preparer cette these n'a ete guide par une strategic de carriere, 
e'est-a-dire avec /'ambition de devenir enseignant du superieur. Ce "tra- 
vail" etait destine a me faire plaisir, a parfaire ma connaissance de mon 
auteur favori, a essayer de comprendre son incroyable succes et pourquoi 
son ceuvre avait (et a toujours) autant d'impact sur ses lecteurs. Avec le 
reculj'aurais peut-etre du me montrer plus carrieriste... 
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L'eloignement de mon directeur de these, la non-integration a une equipe 
de recherche, mon impossibilite a participer a des colloques etay soumet- 
tre des articles m'ont par la suite durement penalise. J'ai certes soutenu 
ma these et obtenu une mention tres honorable, mais mes demandes 
d'inscription dans le corps des maitres de conference ont par la suite 
toutes ete rejetees, arguant d'un dossier scientifique insuffisant. 
Je suis aujourd'hui PRCE en IUT et pleinement comble par le travail quej'y 
effectue, la diversite des taches et les responsabilites qu'il m'est possible 
d'assumer... mais qui malheureusement me laissent trop peu de temps 
pour a nouveau consacrer mon energie a la recherche. Morale de I'his- 
toire: quiconque desire devenir enseignant du superieur doit privilegier 
la recherche s'il souhaite pouvoir integrer unjour le corps des maitres de 
conference. Quitte a parfois oublier son cote purement jubilatoire... » 



Laurent, certifie d'anglais, PRCE dans un IUT. 



Le report de stage pour etudes doctorales 

Les petits nouveaux qui viennent d'obtenir l'agregation externe peuvent 
demander un report de stage pour une annee scolaire (renouvelable deux 
fois). C'est interessant si vous beneficiez d'un financement. 

La preparation du master 2 peut correspondre a la premiere annee du 
report. Les conditions de la demande figurent dans la note de service 
annuelle relative a l'affectation et aux modalites de stage des laureats des 
concours du second degre. 

Ce report peut vous etre refuse. 

Le conge professionnel 

La preparation d'un master ou d'une these constitue un projet susceptible 
de vous valoir l'octroi d'un conge professionnel, pendant quelques mois, 
mais pas pendant toute votre reconversion... (► fiche 4). 



Les amenagements de service pour les enseignants du second 
degre affectes dans le superieur 

Le top, parmi les facilites evoquees dans cette partie, mais seuls les PRAG 
et PRCE (► fiche 18) peuvent en beneficier... 
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Preparation d'un doctorat 

Cet amenagement de service conduit a effectuer entre 192 et 256 heures 
annuelles equivalent TD (a la place de 384). Sa duree ne peut exceder 
quatre ans et le renouvellement doit etre demande tous les ans. 

Le contenu du dossier a constituer est variable selon les etablissements, 
mais on y trouve generalement: un CV, un descriptif des travaux de 
recherche, des informations relatives a l'equipe de recherche, l'amenage- 
ment de service souhaite, l'avis du directeur de la composante ou exerce 
l'enseignant, ainsi que l'avis du directeur de l'ecole doctorale. 

La decision est prise par le chef d'etablissement, dans la limite d'un 
contingent fixe au niveau ministeriel, sur proposition du conseil scienti- 
fique. Cette decision fixe le nombre d'heures de service a effectuer et la 
repartition de ce dernier sur l'annee. 

Preparation a un concours d'enseignant-chercheur 
ou poursuite de travaux de recherche deja engages 

Ceux qui n'ont pas beneficie du dispositif decrit ci-dessus peuvent egale- 
ment demander un amenagement de service du meme type, mais pour 
un an seulement. 

BON A SAVOIR 

Ces amenagements viennent en deduction de votre droit a conge de forma- 
tion professionnelle, au prorata de la reduction accordee. 

TEXTES FONDAMENTAUX 

• Decret n° 84-731 du 6 juin 1984 modifie. 

• Decret n° 2000-552 du 16 juin 2000. 
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Ecrire et se faire publier 

C-'e^f \m boa\i roman, 



'oc,\ vv\o hollo tiiZto'iro... 



Cs 



Rares sont les activites lucratives que vous avez le droit d'exer- 
cer en parallele de votre travail, sans demander d'autorisation 
a votre hierarchie. Eh bien en voila une pour laquelle vous 
n 'avez besoin d'en referer a personne : ecrire un livre ! Evidem- 
ment, la courtoisie la plus elementaire consiste tout de meme 
a mettre au courant votre chef d'etablissement, avant qu'il ne 
decouvre votre ceuvre en rayon. Mais nous n 'en sommes pas 
encore la. . . 



LAISSER MURIR VOTRE PROJET... 

Etes-vous fait(e) pour cette activite? 

Pour ecrire, il faut, avant tout, avoir quelque chose d'interessant a faire par- 
tager, un bon style, et, enfin, last but not least, aimer ca! En effet, comme 
cette occupation a lieu au-dela de votre temps de travail, vous allez devoir 
y passer des soirees, des week-ends et des vacances. Alors si vous n'y pre- 
nez aucun plaisir, oubliez! Et ne nourrissez pas trop le fantasme de vivre 
de votre plume, vous risqueriez d'etre serieusement decu(e). 

Vous voulez relater votre experience personnelle, 
vous avez une idee de roman ou d'essai? 

Vous n'etes pas le (la) seul(e)... La croissance, annee apres annee, du 
nombre d'ouvrages publies a l'occasion de la rentree litteraire a de quoi 
laisser reveur. Et encore ne connaTt-on pas le nombre de manuscrits qui 
n'ont pas trouve preneur. . . 
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Essayez de faire preuve de lucidite vis-a-vis de votre projet: votre theme, 
ou au moins Tangle sous lequel vous l'abordez, presente-t-il une certaine 
originalite? Votre style est-il agreable? Pour juger de cela, vous pouvez 
rediger un resume de l'«histoire» ainsi que quelques chapitres, et sou- 
mettre le tout a des proches pour recueillir leur avis... Mais vos cobayes 
peuvent aussi se tromper. .. comme de nombreux editeurs ayant refuse 
les manuscrits d'auteurs qui se sont imposes parmi les grands noms de la 
litterature... 



Vous projetez d'ecrire un manuel? 

Commencez par essayer de preciser votre projet. 

Ensuite, un gros travail de recherche s'impose pour analyser l'existant, et 
voir si vous n'avez pas reinvente la roue ! 

BON ASAVOIR 

Vous voulez collaborer a une revue, pour y ecrire des articles ? Meme prin- 
cipe que pour un livre : vous n'avez aucune autorisation a solliciter. 



CHERCHER ET TROUVER UN EDITEUR 

A qui vous adresser? 

Pour ne pas perdre votre temps, votre energie et votre argent (les timbres 
ne sont pas gratuits), en pure perte, prenez le temps de bien cibler les 
editeurs que vous allez contacter: 

- votre projet entre-t-il dans leur champ d'action? Inutile de proposer 
un manuel de management a un editeur de litterature ; 

- n'ont-ils pas deja en catalogue des ouvrages similaires? 

- reperez-vous des collections precises dans lesquelles votre projet 
pourrait s'inscrire ? 

Un conseil : procurez-vous des livres publies par leurs soins, afin de voir si 
le ton que vous employez est compatible avec le style de la maison. 

Internet vous sera d'un precieux secours pour mener cette recherche 
(sites des grandes librairies en ligne et sites des editeurs). 
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BONASAVOIR 

La publication a compte d'auteur consiste a assumer vous-meme I'inte- 
gralite des frais lies a I'edition de votre livre. Pourquoi pas, si vous n'avez 
pas trouve d'editeur et que vous pensez que votre ouvrage a des chances 
d'interesser un public... Encore faut-il que vous sachiez dans quoi vous 
mettez les pieds. Certaines officines qui sevissent sur le Web proposent 
de I'edition a compte d'auteur qui ne dit pas son nom, et peut meme aller 
jusqu'a I'arnaque. Pour eviter de tomber dans un piege, gardez le principe 
suivant a I'esprit: un editeur « normal » ne vous demandera jamais d'ar- 
gent, c'est lui qui vous en versera si le livre se vend ! 



Qu'envoyer? 

Pour un roman, des memoires, un recueil de poesie, un essai (si vous 
n'etes pas connu)... c'est tres simple: vous envoyez l'integralite de votre 
texte, lorsqu'il est fini ! 

Pour un manuel universitaire, extrascolaire, un guide pratique..., un dos- 
sier comportant les elements suivants suffira: 

- une presentation du projet (synopsis) : resume, objectif, cible, ouvra- 
ges concurrents, valeur ajoutee de votre projet par rapport a eux, 
nombre de pages previsionnel; 

- un sommaire previsionnel : parties, chapitres (ne restez pas dans le 
flou); 

- un ou deux chapitre(s) de test (evitez le premier chapitre du livre) ; 

- votre CV pour attester de votre expertise dans le domaine de votre 
ouvrage. 

BON A SAVOIR 

Aussi genial que soit votre projet, vous devez apporter le plus grand soin 
a la forme du dossier. Pensez a toutes les copies mal presentees que 
vous avez du subir et noter, puis mettez-vous a la place de votre desti- 
nataire... 



L'envoi est fait par la poste (n'envoyez jamais de documents originaux!), 
ou par mail, si le site de l'editeur le prevoit. La reponse peut etre assez 
rapide... ou ne jamais venir. Des delais de plusieurs mois ne sont pas 
rares. 
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Cerner ses objectifs et apprendre A se vendre 



BONASAVOIR 

Petite precaution avant de faire parvenir vos documents a qui que ce soit : 
envoyez-vous un exemplaire a vous-meme, en recommande avec accuse 
de reception, et, surtout, conservez I'accuse de reception, ainsi que la let- 
tre (fermee). C'est le moyen le plus simple et le moins onereux de vous 
constituer une preuve de votre qualite d'auteur du manuscrit. 



DU CONTRAT A LA REMISE DU MANUSCRIT 

Le contrat d'edition 

C'est le document qui vous lie a l'editeur, une fois que ce dernier a decide 
de publier votre ouvrage. A lire avec soin, comme tout contrat que vous 
signez. 

II indique notamment le nombre de pages approximatif de 1'ouvrage (defi- 
nitif, et non de votre manuscrit), la date a laquelle vous devez le remettre, 
ainsi que votre remuneration. 

Les relations editeur/auteur 



Les principales obligations de l'editeur 


Vos principales obligations 


Publier votre ouvrage 

En assurer la diffusion 

Vous verser la remuneration prevue 

Vous donner des conseils techniques 


Respecter les delais 
Corriger les epreuves 



BON A SAVOIR 

Votre contrat peut inclure une clause de preference: vous serez alors 
tenu(e) de proposer a l'editeur vos prochaines ceuvres (lorsqu'elles entrent, 
de par leur nature, dans le champ de ses publications). C'est parfaitement 
logique et cela presente un interet pour les deux parties. 



Les necessaires retouches 



>, 

a 



Ne vous offusquez pas des demandes qui vous sont faites de proceder a 
telle modification ou telle « coupe » dans votre ceuvre : si votre but essen- 
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tiel est de vous faire plaisir en ecrivant, celui de l'editeur est de reussir a 
vendre ce que vous avez produit. . . Ne jouez pas les divas en refusant d'in- 
tegrer l'aspect « marketing » dans votre demarche, ce serait jouer contre 
vos propres interets. 



Votre remuneration 

Elle vous est versee sous la forme de droits d'auteur, calcules en pour- 
centage du prix public hors taxe des livres vendus. Le taux varie selon 
la nature des oeuvres, la notoriete des auteurs, les maisons d'edition... II 
oscille, en regie generale, entre 6 et 10 %. 
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Fiche 22 



Exercer des activites 
professionnelles accessoires 



Grave question que se posent pas mal d'enseignants: a-t-on le 
droit de profiter de son temps libre, pendant les conges ou pen- 
dant I'annee, pour exercer une activite lucrative. La legislation 
relative au cumul d'activites a change recemment, cependant le 
principe suivant demeure : un fonctionnaire ne peut exercer a 
titre professionnel une activite privee lucrative de quelque 
nature que ce soit, sous peine de sanctions disciplinaires, finan- 
cieres, voire meme penales. Si certaines activites sont formel- 
lement interdites par la loi (art. 25 de la loi du 13 juillet 1983 
modifiee), le principe precite tolere quelques exceptions. . . 



EXERCER DES ACTIVITES PARALLELES 

Les activites exercees a titre accessoire 
aupres d'une personne publique ou privee 

La loi permet l'exercice d'activites accessoires compatibles avec les fonc- 
tions de l'agent et n'affectant pas le service de ce dernier. Le decret de 
mai 2007 reference plus bas dresse une liste limitative des activites acces- 
soires susceptibles d'etre autorisees aux fonctionnaires. Toutes ces acti- 
vites ne sont pas vraiment adaptees aux enseignants (votre traitement 
est-il si bas que vous ayez besoin de faire des travaux menagers chez des 
particuliers poursurvivre?), c'est pourquoi nous ne faisons figurer ici que 
celles qui peuvent vous concerner: 

- expertises ou consultations; 

- enseignement ou formation (► fiche 10) ; 

- activite agricole, avec certaines restrictions; 

- activite de conjoint collaborates au sein d'une entreprise artisanale 
ou commerciale; 
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- activite d'interet general exercee aupres d'une personne publique ou 
aupres d'une personne privee a but non lucratif ; 

- mission d'interet public de cooperation internationale ou aupres 
d'organismes d'interet general a caractere international ou d'un Etat 
etranger, pour une duree limitee. 

Ces activites ne peuvent cependant etre exercees sans avoir obtenu une 
autorisation prealable de cumul, dans les conditions precisees dans la 
fiche 10 (demande au recteur, par la voie hierarchique, mentions obliga- 
toires...). Petite remarque: cette autorisation peut, par la suite, vous etre 
retiree dans l'interet du service, si votre activite a change, ou encore, si on 
ne peut plus vraiment la qualifier d'accessoire. . . 

BON ASAVOIR 

Et pendant vos conges annuels ? Etes-vous libre de faire ce que vous vou- 
lez? II semblerait bien que non, si Ton se refere a un arret de la cour 
administrative d'appel de Nantes du 8 fevrier 1995, qui avait ete assez 
claire surce point... 



L'exercice d'une profession liberate 

Dans la nouvelle legislation subsiste la possibility pour les enseignants 
d'exercer «les professions liberates qui decoulent de la nature de leur 
fonction». Qa paraTt trop beau poury croire... a juste titre, helas! 

BON A SAVOIR 

Certaines professions sont classees dans la categorie des professions 
liberates par la loi : expert-comptable, avocat, architecte. . . D'autres, dites 
«non reglementees », sont moins evidentes a identifier. Pour I'adminis- 
tration fiscale, exercent en liberal les personnes qui pratiquent, en toute 
independance, une science ou un art, et dont I'activite est essentiellement 
de nature intellectuelle. 

Pour exercer une profession liberale en entreprise individuelle, il faut pro- 
ceder a des formalites aupres de I'URSSAF. Une inscription a un ordre pro- 
fessionnel peut etre egalement requise. 



Ce qui est autorise « 

§■ 

o 

Difficile de connaTtre les autorisations qui ont pu etre delivrees par l'admi- S 

nistration. C'est quand il y a une contestation de la part de celui qui subit 
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la decision administrative que Ton voit la position des juridictions face a 
ce genre de situation (jurisprudence)... 

Dans les cas - peu nombreux il est vrai - soumis au conseil d'Etat, ce 
dernier a fait une interpretation tres restrictive des textes (qui ont change 
depuis, mais dont le contenu est exactement le meme. . .). A titre d'exem- 
ple, il a estime qu'un professeur certifie de sciences et techniques eco- 
nomiques ne pouvait pas exercer la profession d'expert-comptable, ou 
encore que tenir un cabinet d'etudes concernant le beton arme ne decou- 
lait pas des fonctions d'un professeur de dessin industriel de college... 

En definitive, a quelques exceptions pres, il semblerait que parmi les 
enseignants du second degre (ceux du superieur se voient autoriser de 
nombreux types d'activites), ceux d'EPS soient les plus favorises, puis- 
qu'ils sont autorises a exercer la profession de masseur-kinesitherapeute, 
par un decret de mars 1963. Allez comprendre. . . 

Comment faire sa demande ? 

Si vous souhaitez exercer une profession liberate, vous pouvez cependant 
tenter le coup, en demandant une autorisation. 

Comment et a qui? Le decret de mai 2007 relatif au cumul ne mentionne 
pas ce type d'autorisation. On peut en conclure que la note de service de 
1992 citee plus bas s'applique toujours. C'est done au recteur que vous 
adresserez votre demande, par la voie hierarchique. En fait, cela revient 
au meme que pour les autorisations visees par le decret de 2007, sauf que 
les informations que vous devez fournir ne sont pas precisees. 

BON A SAVOIR 

Quand on demande quelque chose, tout en sachant pertinemment que Ton 
a peu de chance d'obtenir satisfaction, il faut etre le plus convaincant 
possible! Soigneztout particulierement votre dossier en expliquant bien 
en quoi consiste I'activite envisaged. Tentez de montrer qu'elle ne risque 
pas de nuire a votre activite principale, ou mieux, qu'elle apporterait une 
valeur ajoutee a vos enseignements ! Et bien sur, n'oubliez pas de soigner 
la forme! 



Peut-etre avez-vous eu vent de collegues exercant des activites ne vous 
paraissant pas tres compatibles avec tout ce qui vient d'etre evoque ? C'est 
tout a fait possible. Difficile de faire des statistiques sur le travail occulte 
chez les profs, mais il est plus que probable que certains se passent d'auto- 
risation. . . Pas vus, pas pris. . . 
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La detention de parts sociales et la libre gestion 
de son patrimoine 

Vous pouvez detenir des parts sociales et percevoir les benefices qui s'y 
rattachent. En resume, vous gerez, comme vous l'entendez, votre patri- 
moine. Vous n'etes cependant pas autorise(e) a participer aux organes de 
direction de la (ou des) societe(s). 



CREER SON ENTREPRISE POUR QUITTER 
LA FONCTION PUBLIQUE 

II ne s'agit plus dans ce cas de cumuler des activites, mais de preparer 
un eventuel depart de la fonction publique, en « testant » au prealable si 
l'activite que vous envisagez de monter est bien viable. On n'est jamais 
trop prudent... 

La disponibilite pour creer ou reprendre une entreprise 

Les regies concernant la disponibilite figurent dans la fiche 4. 

Rappelons brievement les elements propres a la creation ou reprise d'en- 
treprise : 

- vous devez avoir trois ans de services effectifs a votre actif ; 

- cette disponibilite n'est pas de droit ; 

- elle est accordee par annee scolaire ; 

- elle est de deux ans au plus. 

Et, bien entendu, comme pour toute disponibilite, pas de salaire et perte 
de votre poste. Pas vraiment tentant... mais le legislateur a pense a vos 
velleites de quitter la fonction publique, en vous mitonnant un nouveau 
regime plutot interessant. 

Le temps partiel pour creation ou reprise d'entreprise 

Nouveaute 2007 : vous pouvez desormais creer ou reprendre une entre- 
prise tout en conservant votre emploi, et vous pouvez meme beneficier 
d'un mi-temps qui est de droit. Bien entendu, une telle situation n'est pas 
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destinee a durer: l'autorisation vous est accordee pour un an, renouve- 
lable une fois. Passe ce delai, il faudra faire un choix, peut-etre corne- 
lien... 

La demarche est la suivante : 

- vous devez faire une declaration ecrite au rectorat, deux mois au 
moins avant la date de creation ou de reprise. Cette declaration indi- 
quera notamment la forme, l'objet social, le secteur et la branche de 
l'activite que vous envisagez ; 

- le recteur saisit, pour avis, une commission de deontologie qui va 
examiner si votre projet est compatible avec vos fonctions (c'est ega- 
lement le cas si vous demandez une disponibilite) ; 

- si la commission n'a pas besoin d'information complementaire, elle 
rend son avis dans le delai d'un mois; 

- l'avis est transmis au recteur qui vous en informe ; 

- le recteur se prononce sur votre cas ; 

- l'administration a la faculte de differer votre projet, pour une duree 
qui ne peut exceder six mois. 

TEXTES FONDAMENTAUX 

• Loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 modifiee par la loi n° 2007-148 du 
2fevrier2007. 

• Loi n° 84-16 du 11 Janvier 1984 modifiee par la loi n° 2007-148 du 
2 fevrier 2007. 

• Decret n° 2007-658 du 2 mai 2007. 

• Note de service n° 92-238 du 20 aout 1992. 
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Partie 4 

S'orienter 
vers un nouveau metier 



Fiche 23 



Devenirchef detravaux 

C-aQ\je> ob\\^sfio\ro? 



Non, il ne s 'agit pas de vous conseiller une reconversion dans 
les travaux publics! Chef de traoaux est une fonction que peu- 
vent potentiellement occuper, dans certains etablissements, les 
enseignants de toutes les disciplines technologiques ou pro- 
fessionnelles, et non uniquement ceux disposant de savoirs 
dans le domaine du batiment. Elle consiste a encadrer, dans 
des lycees ou des EREA, les sections industrielles, tertiaires ou 
professionnelles 



QU'EST-CE QU'UN CHEF DE TRAVAUX? 

Si la designation est plutot obsolete et ne fait, a priori, pas franchement 
envie, les missions qui s'y rattachent sont resolument tournees vers I'ave- 
nir et le monde exterieur. Par ailleurs, un chef de travaux n'enseigne plus, 
sauf sous la forme d'heures sup'. 

Enseignant, administratif ou dirigeant? 

Les trois, mon general ! En pratique seulement, car le chef de travaux est et 
reste un enseignant en ce qui concerne son statut, meme si son metier reel 
est tres different. II ne fait pas partie du personnel de direction et n'a, de ce 
fait, aucune autorite sur les collegues dont il coordonne les actions. 

Ses missions 

• Organiser et coordonner les enseignements technologiques ou profes- 
sionnels ainsi que de gerer les moyens qui y sont affectes. Son role dans 
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ce cadre est celui d'un gestionnaire de ressources.humaines autant que 
materielles. 

• Conseiller le chef d'etablissement.notamment quant au choix des equi- 
pements, a la securite des locaux et des materiels, a l'offre de forma- 
tion... 

Pivot entre les enseignants, la direction du lycee et l'inspection, le chef de 
travaux assume un role d'interlocuteur privilegie vis-a-vis du monde pro- 
fessionnel. L'aspect relations publiques de la tache n'est pas a negliger. 

BON A SAVQ1R 

Ces missions dependent fortement, en pratique, de I'historique de I'eta- 
blissement, du style de management de I'equipe de direction, ainsi que 
de la nature des sections dont le chef de travaux a la charge. Ainsi, cer- 
tains chefs de travaux se voient confier la determination du service des 
enseignants des sections qu'ils ont sous leur responsabilite, ainsi que la 
realisation des emplois du temps. 



u 



Les missions du chef de travaux, diverses et variees, necessitent d'etre 
a I'ecoute des interlocuteurs, particulierement des enseignants. 
Un exemple me vient a I'esprit. [.'integration des nouvelles technologies 
dans I'enseignement conduit a utiliser de plus en plus frequemment un 
videoprojecteur et un ordinateur pour /'illustration des cours. Dans un 
etablissement de taille importante, il est encore impossible d'equiper 
les nombreuses salles de materiels fixes. On voit done les enseignants 
arpenter les couloirs avec leur sac, le videoprojecteur, un portable qu'il 
faut ensuite installer dans la salle... Cela finit par limiter le recours a 
ces outils. 

J'ai propose une solution toute simple : se doter de chariots mobiles sur 
lesquels seraient deja branches un portable et un videoprojecteur. 
[.'installation dans la salle est simple et rapide. Depuis ces acquisitions, 
les usages des diaporamas, des supports videos, des illustrations par 
les sites Internet se sont multipliees. 

Bien evidemment cela suppose aussi que les salles soient equipees de 
prises reseau. Un equipement realise progressivement depuis longtemps : 
materialisation de la mission d'anticipation et de veille technologique. 
Le grand chantier en cours consiste a developper /'integration des 
espaces numeriques de travail dans les enseignements.» 

Marie-Claude, agregee d'eeonomie et gestion informatique, 
chef de travaux tertiaire dans un LEGT. 
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Ses qualites 

Aptitude aux relations humaines (evidence, vu ce qui precede...) 

Methode et sens de l'organisation 

Disponibilite et motivation 

Et, bien sur, competences techniques dans le domaine qu'il chapeaute ! 

BON ASAVOIR 

II existe des personnes « faisant fonction » de chef de travaux. Elles sont 
nominees au niveau academique et ont les avantages financiers mention- 
nes plus bas. Elles ne sont cependant pas chefs de travaux et leur mission 
peut prendre fin si un « vrai » chef de travaux demande le poste. 
Quant a la fonction de «coordonnateur de travaux », il s'agit juste de 
donner a un enseignant une decharge horaire partielle pour assumer des 
taches de chef de travaux, lorsqu'un tel poste n'existe pas dans I'etablis- 
sement. 



DEVENIR CHEF DE TRAVAUX 

Les conditions a remplir 

Etre agrege ou certifie d'une discipline technique, ou PLP d'une discipline 
professionnelle (de toute facon, le descriptif du poste a deja fait fuir tous 
les profs de matieres classiques!) 

Avoir une anciennete minimale de cinq ans en tant qu'enseignant titu- 
laire, car on ne va quand meme pas confier de telles responsabilites a un 
bleu... 



La procedure 

Le recrutement, de meme que la mobilite, s'effectue dans le cadre d'un 
mouvement specifique, via SIAM. La procedure figure au numero special 
du BOEN relatif au mouvement, qui paraTt generalement courant novem- 
bre. 

II faut remplir une notice et constituer un dossier comportant notamment 
un CV tres detaille, une lettre de motivation, dans laquelle vous develop- 
pez votre perception de la fonction que vous visez, ainsi que les projets 
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que vous souhaiteriez conduire dans ce cadre (► fiches 5 et 6). Le dossier 
doit etre transmis a l'administration centrale, revetu des avis respectifs de 
votre chef d'etablissement, de votre inspecteur ainsi que du recteur. 

Vous devez egalement faire part de vos vceux (postes publies sur SIAM et 
voeux geographiques). 

BON ASAVOIR 

Les postes proposes ont un profil : vous ne serez pas chef de travaux dans 
une section ne correspondant pas a votre discipline. 



Si 1'administration emet un avis favorable concernant votre candidature, 
vous accomplirez une annee probatoire a Tissue de laquelle votre main- 
tien dans les fonctions de chef de travaux sera conditionne a un avis favo- 
rable du recteur. Les candidats evinces a ce stade sont reaffectes comme 
enseignants dans leur academie d'origine. 

Si toutefois, vous ne pouvez accomplir cette annee, faute de poste, vous 
n'aurez pas a refaire un dossier pour participer aux mouvements des deux 
annees suivantes. 

BON ASAVOIR 

Les chefs de travaux doivent suivre une formation, c'est en tout cas ce 
qui figure dans la circulaire de reference mentionnee plus bas. II s'agirait 
d'une formation de 60 heures organised partiellement au niveau acade- 
mique, partiellement au niveau national. Le conditionnel s'impose ici car, 
dans la pratique, de nombreux chefs de travaux n'ont jamais ete formes. 
Les situations doivent certainement etre variables selon les academies. . . 



LA CARRIERE DES CHEFS DE TRAVAUX 

La duree hebdomadaire du travail 

Elle est, aussi surprenant que cela puisse paraTtre de. . . 39 heures! En pra- 
tique, elle dependra, de meme que les horaires, des relations entre le chef 
de travaux et le chef d'etablissement. Cette souplesse est necessaire pour 
tenir compte des missions que le chef de travaux assume en dehors des 
heures «normales» de bureau, notamment les reunions, tres nombreu- 
ses... 
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Enseignements? 

Le chef de travaux peut etre amene a effectuer, s'il l'accepte, des heu- 
res d'enseignement (en Greta, en IUFM, dans des sections de l'etablisse- 
ment...). Ces heures supplementaires, remunerees en fonction du corps 
de l'enseignant, ne peuvent etre superieures a 4 parsemaine. 

Aspect financier de la fonction 

Au traitement, identique a celui d'un enseignant qui enseigne, viennent 
s'ajouter : 

- une nouvelle bonification indiciaire (NBI) de 40 points d'indice 
majore ; 

- une indemnite de responsabilite dont le taux annuel depend du nom- 
bre d'eleves dans les sections dont le chef de travaux a la charge (a la 
louche, entre 2300 et 4000 euros) ; 

- la part fixe de 1'ISOE; 

- les eventuelles HSA. 



Notation et avancement 

Comme tous ses collegues exercant en etablissement du second degre, 
et selon les memes regies qu'eux, le chef de travaux est note et inspecte. 
En pratique, son inspecteur lui demande souvent de realiser un bilan de 
son action. 

Et pour son avancement, rien de derogatoire a signaler, si ce n'est que sa 
situation lui donne un « plus » pour l'acces a la hors classe, ou encore pour 
l'accession, par liste d'aptitude, au corps des professeurs agreges. 

TEXTES F0NDAMENTAUX 

• Circulaire n° 91-306 du 21 novembre 1991. 

• Decret n° 2003-268 du 19 mars 2003. 

• Decret n° 92-1189 du 6 novembre 1992. 
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^^^^^^^^^H Fiche 

lissions et postes administratifs 
accessibles sans nouveau concours 



Si vous en avez assez d'enseigner, et que ce n 'est pas inherent 
a la nature de votre public, peut-etre est-il temps pour vous de 
passer a autre chose, avant que la depression ne vous guette ! 
Se tourner vers des missions pedagogiques et administratives 
peut etre egalement un choix de carriere (precedant ou non 
d'autres orientations) ou une simple pause, avant de retrouver 
ses chers eleves. . . La position administrative ? Generalement 
detachement ou mise a disposition ( ► fiche 4). 



AU SEIN DE L'EN 
Le BOEN 

De nombreuses missions et postes sont proposes dans le BOEN, au sein 
de la rubrique « vacance de postes ». Certains sont clairement destines a 
des administratifs, a des membres des corps de direction et d'inspection, 
ou encore a des enseignants du superieur. lis ne seront pas evoques ici. 
D'autres sont, a l'inverse, proposes en priorite, voire exclusivement, a des 
enseignants du second degre. Pour une troisieme categorie de postes, les 
conditions pour poser sa candidature indiquent l'anciennete et/ou l'in- 
dice brut minimum des candidats, ainsi que l'indice terminal minimum 
qui doit etre celui du corps auquel ils appartiennent. Dans ce cas, n'hesi- 
tez pas a postuler si vous remplissez les conditions et que votre profil est 
en adequation avec celui qui est decrit. 

Ces postes sont generalement attribues apres etude du dossier (compre- 
nant notamment CV et lettre de motivation) et entretien (► fiches 5 a 7). 
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BONASAVOIR 

A partir de la publication d'un avis au BOEN, le delai pour presenter sa 
candidature est compris entre quinze jours et un mois : une lecture regu- 
liere s'impose, et la reactivite est de mise. 



LeWeb 

Certains des organismes relevant de l'Education nationale qui recrutent 
des enseignants ont des sites Web sur lesquels figurent, parfois, les emplois 
qu'ils proposent. Leurs URL figurent plus bas. 

BONASAVOIR 

Sur le site http://www.evidens.education.gouv.fr figure une liste de postes 
d'encadrement superieurs vacants. II s'agit surtout d'emplois fonctionnels 
dans lesquels les personnes sont detachers pour une duree determined. La 
plupart sont destines a des personnels d'encadrement superieur... mais 
pas tous ! Chercher un poste d'un genre nouveau est un travail de fourmi : 
vous ne devez faire I'impasse sur aucune possi bilite. 



Le reseau 

Avoir un bon reseau permet parfois d'etre informe de l'existence d'un poste 
avant qu'il ne soit publie. Cela permet surtout d'acceder a des postes qui ne 
font l'objet d'aucun appel a candidature, comme c'est, en regie generate, le 
cas pour les missions confiees a des enseignants au sein des rectorats. 

Les organismes d'accueil et les types de postes 

Difficile de citer toutes les possibilites qui existent, et de detailler celles 
qui sont evoquees... Ce petit florilege vous donnera cependant de serieu- 
ses pistes. 

Postes au Cned 

Le Centre national d'enseignement a distance 1 est l'un des plus gros pour- 
voyeurs de postes du BOEN. Des avis de vacance destines aux enseignants 
sont publies tout au long de l'annee. 



1. http://www.cned.fr. 



Missions et postes administratifs accessibles sans nouveau concours 143 



II s'agit de postes a responsabilites administratives et pedagogiques (char- 
ges d'etudes, conseillers en formation, chefs de projets...), localises sur 
les sites de l'etablissement, c'est-a-dire a Poitiers, Grenoble, Rennes, Van- 
ves, Lille, Rouen, Toulouse ou Lyon. 

A noter que vous pouvez egalement vous porter candidat aux postes de 
direction proposes par cet organisme, si vous remplissez les conditions 
d'indice et de corps mentionnes dans leurs descriptifs. 

Postes au CNDP, dans les CROP et CDDP 

Le Centre national de documentation pedagogique 1 , ainsi que les centres 
regionaux et departementaux recrutent periodiquement des enseignants. 
Exemples de fonctions: charge de realisation audiovisuelle et multimedia, 
delegue pedagogique, charge de documentation... Les emplois peuvent 
etre localises dans tous les departements francais. La aussi, vous pouvez 
egalement presenter votre candidature a des postes de direction. 

Postes a I'UNSS 

LUnion nationale du sport scolaire 2 est une federation sportive placee 
sous la tutelle du MEN. Elle recrute tous les ans, de fagon assez mas- 
sive, des directeurs et directeurs adjoints de services departementaux, 
plus rarement regionaux. Ces postes peuvent etre localises dans tous les 
departements de France. 

Postes a I'INRP ou au CIEP 

LInstitut national de recherche pedagogique 3 , etablissement ayant pour 
objet de developper et de favoriser la recherche en education et forma- 
tion, situe a Lyon, recrute parfois des enseignants du second degre pour 
des activites d'appui aux recherches. 

Quant au Centre international d'etudes pedagogiques 4 , organisme contri- 
buant a la mise en oeuvre de la politique internationale du MEN dans le 
domaine des langues et de l'education, situe a Paris, il offre essentielle- 
ment des postes de responsables de programmes et de charges de pro- 
grammes. 



1. http://www.cndp.fr. 

2. http://www.unss.org. 

3. http://www.inrp.fr. 

4. http://www.ciep.fr. 
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Postes de conseillers en formation continue dans les academies 

La fonction de conseiller en formation continue (CFC) consiste a animer 
les travaux relatifs a l'elaboration, a l'adaptation, a l'organisation et a la 
promotion de l'offre de formation continue de l'Education nationale. 

Les postes vacants sont publies au BOEN. Le recrutement est acade- 
mique. 

Tous les personnels de categorie A peuvent presenter leur candidature, et 
des contractuels sont egalement recrutes, cependant, on peut noter que 
les professeurs agreges, certifies et PLP representent plus de la moitie des 
CFC en exercice. Apres une annee probatoire, le CFC est mis a la dispo- 
sition du recteur qui l'affecte dans un Greta, a la delegation academique 
a la formation continue (Dafco) ou dans un groupement d'interet public 
« formation continue et insertion professionnelle » (GIP-FCIP). II conserve 
l'appartenance a son corps d'origine. 

Missions et postes au sein des rectorats 

Contrairement a certaines idees regues, les enseignants qui travaillent 
dans les rectorats n'ont pas tous ete places la pour eviter de les laisser face 
a une classe. 

Les missions, diverses et variables en fonction des academies, ne sont pas 
publiees. Vous pouvez, par exemple, vous les voir proposer par votre ins- 
pecteur. . . Nombreuses sont celles qui ne donnent lieu qu'a une decharge 
partielle d'enseignement, mais il existe aussi des missions a temps com- 
plet. Attention, alors, a votre position administrative : de la mise a disposi- 
tion au simple statut de TZR affecte au rectorat. . . 

II existe, par ailleurs, des postes de nature administrative que peuvent 
occuper des enseignants. Une fois de plus, vous devez scruter le BOEN. 

Professeur d'economie gestion, j'occupe depuis la rentree 2006 un 

poste de charge de mission place sous I'autorite directe du recteur de 

I'academie. 

Une lettre de mission fixe mes attributions, centrees sur le suivi du 

projet academique. 

Pendant I'annee scolaire 2007-2008, I'essentiel de mon temps a ete 

consacre a la mise en place des contrats d'objectifs qui vont Her les 

colleges et les lycees a I'autorite academique. 
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Le contrat, elabore a partir du projet d'etablissement, favorise 
I'atteinte des objectifs nationaux au niveau academique tout en pre- 
nant en compte les specificites de chaque etablissement. On vise ainsi 
a promouvoir une demarche de performance voulue dans I'axe 4 du 
projet academique. 

Ma participation a la mise en ceuvre de ce projet passe aussi par deux 
autres missions qui me sont confiees: 

- developper le soutien aux experimentations pedagogiques; 

- assurer le suivi du fonctionnement des bassins d'education et de for- 
mation. 

Ma fonction de chargee de mission m'a permis de decouvrir le monde 
de /'education sous un angle nouveau :je suis I'interface entre les equi- 
pes educatives et les services rectoraux. Je beneficie ainsi d'une expe- 
rience tres enrichissante, tant sur le plan professionnel que sur le plan 
humain, puisque mes missions me mettent en contact avec un grand 
nombre de personnes (corps d'inspection, chefs d'etablissement, equi- 
pes educatives...). » 



Bernadette, professeur certifie d'economie et gestion, 
chargee de mission dans un reetorat. 



LES INCURSIONS HORS DE L'EN 

Les postes proposes par I'intermediaire de I'Education 
nationale 

BON A SAVOIR 

Vous avez au moins quinze ans de services d'enseignement a votre actif ? 
II existe un dispositif nomme « seconde carriere » (decret du 9 aout 2005) 
vous permettant d'acceder, par la voie du detachement, a des emplois 
proposes par les administrations de I'Etat, les collectivites locales et les 
etablissements publics a caractere administratif. Vous trouverez la liste 
des postes (situes dans toute la France) et la procedure a suivre sur le site 
de votre academie. 

Ce systeme vous permettra d'obtenir un detachement d'un an (renouve- 
lable une fois), a Tissue duquel vous pourrez demander, au choix, votre 
reintegration ou votre integration dans le corps dont releve votre nouvel 
emploi. 
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En dehors du dispositif «seconde carriere », seule une lecture reguliere du 
BOEN vous permettra de ne laisser passer aucune opportunity. A noter 
que le site http://www.evidens.education.gouv.fr repertorie egalement 
quelques emplois relevant d'autres administrations. 

Quelques exemples de postes parus au BOEN: 

- secretaire general de la Federation internationale des professeurs de 
frangais; 

- redacteur en chef adjoint de la revue Le Frangais dans le monde ; 

- postes aupres d'etablissements relevant du ministere de la Culture et 
de la communication et des directions regionales des affaires cultu- 
relles (conception d'outils pedagogiques, elaboration d'actions de for- 
mation... par exemple, au sein de musees), 

BON ASAVOIR 

II existe une convention relative a la participation au fonctionnement de la 
MGEN d'un certain nombre de fonctionnaires et agents relevant du MEN. 
II est possible, dans ce cas, d'obtenir des detachements ou mises a dis- 
position aupres de cet organisme. Si la convention est parue au BOEN, 
les postes n'y sont, en revanche, pas publies... lis peuvent faire I'objet 
d'affichages dans les etablissements. Si vous etes interesse(e), n'hesitez 
pas a contacter directement la MGEN. 



Les autres possibility 

En dehors de ce qui vient d'etre mentionne, a vous de vous debrouiller 
pour trouver un point de chute, et obtenir l'accord de l'Education natio- 
nale. En pratique, votre demarche a tres peu de chances d'aboutir si vous 
ne beneficiez d'aucun appui. Raison de plus pour cultiver votre reseau... 

De nombreux sites recensent des offres d'emploi de toute nature dans la 
fonction publique; quelques sources fiables permettent cependant d'evi- 
ter de s'eparpiller. Qui ne tente rien... 

- http://www.emploipublic.fr: offres d'emploi dans les trois fonctions 
publiques; 

- http://emploi.fhf.fr: offres dans la fonction publique hospitaliere ; 

- http://lagazettedescommunes.com : offres dans la fonction publique 
territoriale. 
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Partir a I'etranger 

Le MEN publie regulierement surson site des postes et missions a I'etran- 
ger (hors AEFE, ► fiche 17), ouverts aux personnels des ministeres de 
l'Education nationale, de 1'Enseignement superieur et de la Recherche. 
Les candidatures se font en ligne, selon les modalites decrites dans des 
avis paraissant regulierement au BOEN. 

Quelques exemples de fonctions (la liste est tres longue) : attaches de 
cooperation educative, attaches culturels, chefs de projets... 

Vous pouvez, par ailleurs, consulter le site du ministere des Affaires etran- 
geres 1 , rubrique emploi/concours. 



II o<,ti iiYipoSSiMc do dotia'illor \o-\ tiovtioc, loc, modal'itioc, do 
oand\da\wo t ruinous oti conditions do -travail ro\atiwo<, a dot, 
foncfionc. av<xi hotiorozpnoc, ovo oolloc, aw onti otio oVoiaioo^. 
Yoti\tio romarwo oonoornanf \o c,orv\co a ac^ooml'ir of loc. 
impl'ioatiionc. f'man(>ioroc, do I'omplo'i avo vovc, oowoWoz-: no 
vovc, ronSo\snoz- pa? -frop owortiomonti l lore, d'vno pr'i^o do 
oontiacA tiolophon'wo. On powrait avoir do c,or\o\)i dovtioc. <;vr 
vq-\yo motivation roollo... 






1. http://www.diplomatie.gouv.fr. 



Fiche 25 



Devenir personnel de direction 
dans le second degre 

&Wo oallfo a la olaoo d\i oal'ifo... 



Parmi les possibilites devolution de carriere que vous avez 
forcemeat envisagees, ou au moins dont I'idee vous a effleure 
I 'esprit, si vous etes en periode de remise en question : devenir 
chef d'etablissement. II est vrai qu 'il s 'agit, a I'instar de /'integra- 
tion d'un corps d'inspection, d'un debouche «classique» pour 
les personnels enseignants. Attention, cependant, a bien evaluer 
les diverses implications de la fonction. . . 



LES PERSONNELS DE DIRECTION ET LEURS MISSIONS 

Le corps des personnels de direction 

Tous les personnels de direction font partie, depuis 2001, d'un corps uni- 
que subdivise en 3 grades : la 2 e classe, la l re classe et la hors-classe. 

Ces personnels exercent, principalement en colleges, lycees d'enseigne- 
ment general et technologique (LEGT) et lycees professionnels, les fonc- 
tions de chef d'etablissement ou d'adjoint. 

Le corps des personnels de direction comprend pres de 14000 personnes, 
stagiaires ou titulaires. Les nouveaux venus sont, tous les ans, de 800 a 
900. 



Les missions des personnels de direction 

Sous l'autorite du recteur et de l'inspecteur d'academie, en relation avec la 
collectivite territoriale de rattachement (departement ou region selon la 
nature de l'etablissement) a laquelle ils doivent egalement rendre compte 
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de certaines de leurs decisions, les personnels de direction exercent 
essentiellement leurs activites dans les quatre domaines qui suivent: 

- administrer l'etablissement; 

- conduire une politique pedagogique et educative ; 

- assurer les relations avec l'environnement; 

- conduire et animer la gestion des ressources humaines. 

Leurs taches sont de trois natures differentes : administratives, relationnel- 
les et decisionnelles. 

Les principales caracteristiques de ces fonctions 

BON ASAVOIR 

Si vous etes tente(e) par ce type de fonction, oubliez vos horaires et vos 

conges d'enseignant(e) ! 

En tant que cadres superieurs, le chef d'etablissement et son adjoint sont 

assez autonomes, mais egalement surcharges, s'ils veulent s'impliquer 

pleinement dans leurs fonctions, ce qui est generalement le cas. 

Les regies principales qui s'appliquent a eux sont, en theorie, les suivantes : 

- le temps de travail est decompte en jours, 

- le service ne peut exceder 10 demi-journees par semaine et la duree 
du travail ne peut depasser 48 heures, ni 44 heures sur une periode de 
12 semainesconsecutives, 

- 45 jours de repos annuels (25 de conges, 20 de RTT). 

A noter qu'ils doivent egalement assurer des permanences pendant les 
petites vacances, ainsi qu'au debut et a la fin des vacances d'ete. . . 

Ces fonctions impliquent d'etre disponible, diplomate. . . et d'avoir les nerfs 
solides. En effet, elles se caracterisent par: 

- l'abondance du travail administratif ; 

- la dispersion des taches (qui induit notamment une certaine difficulte 
de concentration) ; 

- la solitude et les responsabilites; 

- la confrontation, dans certains cas, a de nombreux problemes 
sociaux; 

- des marges de manoeuvre tres reduites (entre la hierarchie, la collecti- 
vite de rattachement, l'equipe pedagogique, les parents d'eleves...)- 
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BONASAVOIR 

Le chef d'etablissement et son adjoint beneficient, dans la majorite des 
cas, d'un logement de fonction dans lequel ils sont, sauf exception, obliges 
de resider. Des derogations peuvent etre accordees dans certains cas. 
Cet « avantage en nature », qui doit etre declare comme tel a I'adminis- 
tration fiscale, peut ne pas en etre vraiment un en fonction de la situation 
familiale de ces personnels et des caracteristiques des logements (du bel 
appartement dans un lycee ancien de centre-ville, au style HLM de ban- 
lieue difficile...). Sans compter qu'il est, alors, difficile de bien dissocier 
vie familiale et vie professionnelle. . . 



DEVENIR PERSONNEL DE DIRECTION 

Pour devenir personnel de direction, trois possibilites existent: le 
concours, le detachement, ou la liste d'aptitude (pour la deuxieme classe 
uniquement). Les conditions d'anciennete requises sont plus importantes 
dans les deux derniers cas et le concours constitue la voie « normale », en 
representant les deux tiers des recrutements. 

Les conditions a remplir pour passer les concours 

II y a, en fait, deux concours distincts, c'est-a-dire deux « stocks* de pos- 
tes, proposes chacun a des personnels de nature differente. Les candidats 
a la session 2007 ont cependant passe la meme epreuve ecrite. 

• Concours de premiere classe : cinq ans de service en tant que fonction- 
naire titulaire de categorie A, dans un certain nombre de corps limitati- 
vement enumeres.parmi lesquels les enseignants du second degre. 

• Concours de deuxieme classe : cinq ans de service en tant que titulaire 
dans le corps des professeurs agreges, des professeurs de chaire supe- 
rieure,des maTtres de conferences et assimiles. 

II n'y a plus de limite d'age pour se presenter. 

A noter que les candidats a ces deux concours sont, pour les trois quarts 
d'entre eux, des enseignants du second degre. 
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Les concours 

Les modalites de deroulement des concours paraissent au BOEN. Pour la 
session 2008, elles figuraient dans le numero special du 26 juillet 2007. 

Le calendrier 

A titre d'exemple, pour la session 2008, les inscriptions se faisaient via 
Internet de mi-septembre a mi-octobre, l'epreuve ecrite etait program- 
mee le 15 Janvier et les oraux mi-avril, pour des resultats a la fin du mois 
d'avril. 

La preparation 

Se presenter au concours sans une preparation rigoureuse n'est pas vrai- 
ment recommande... Alors, ou se preparer? Deux possibilites (en dehors 
du fait de potasser tout seul, bien entendu...) : s'inscrire au Cned ou a la 
preparation proposee par votre academie dans le cadre de son plan aca- 
demique de formation. 

A noter que le site Web de l'Ecole superieure de l'Education nationale 
(ESEN) 1 propose des exemples de sujets (corriges ou non), les textes offi- 
ciels relatifs aux epreuves du concours et aux personnels de direction, 
une bibliographie, ainsi que de nombreux conseils. A explorer imperati- 
vement pour vous faire une idee plus precise, avant de vous jeter dans la 
bataille. 

BON ASAVOIR 

Etre « faisant fonction » de chef d'etablissement (ou d'adjoint): un bon 
plan pour preparer le concours? Bof, bof... Si ce statut - qui n'en est 
pas un - vous permet de mieux vous rendre compte de ce qui vous attend 
et d'avoir une autre approche de I'institution, le temps pour preparer les 
epreuves risque de vous manquer cruellement. En fait, les « faisant fonc- 
tion* ne se sont pas specialement bien debrouilles lors de la derniere 
session... 

Si vous etes toutefois tente(e) par I'aventure, prenez contact avec votre 
rectorat : les modalites de candidature different selon les academies. Deux 
petites remarques: les « faisant fonction » sont affect.es sur des postes 
qui n'ont pu etre pourvus par des personnels de direction, et sont payes 
commedes profs... 



1. http://www.esen.education.fr. 



Devenir personnel de direction dans le second degre 



153 



Le dossier 

Lors de l'inscription, les candidats doivent remettre au rectorat un dossier 
comportant les pieces decrites dans le tableau suivant. 



Un etat des services 


Imprime a completer. 


UnCV 


( ► fiche 5) 

Longueur maximum : 3 pages dactylographies. 


Un rapport d'activite 


Document de 5 pages dactylographies au plus, decrivant 
vos activites professionnelles (pour le contenu indicatif, 
referez-vous a I'annexe 1 du BOEN special). 


Une lettre de motivation 


( ► fiche 6) 

Courrier, de 3 pages dactylographies maximum, mettant 
en valeur votre determination et votre projection dans les 
fonctions visees 


Appreciations et evaluations 


Les deux dernieres. 



Ce dossier n'est pas cense etre evalue en tant que tel, mais sert a guider 
les membres du jury pour mener l'entretien oral. II est indispensable de 
soigner sa realisation, tant sur le fond que sur la forme, et de privilegier la 
concision... 

L'admissibilite 

Depuis la session 2007, il ne s'agit plus d'une epreuve sur dossier, mais 
d'une epreuve ecrite de quatre heures consistant en une « etude d'un cas 
concret portant sur le systeme educatif du second degre aux niveaux 
local, regional et national ». 

Passer victorieusement le cap de l'ecrit necessite de faire preuve d'une 
bonne connaissance du systeme et du droit de l'education, d'esprit de 
synthese, d'une aptitude averee a proposer des solutions a un probleme, 
ainsi que de capacites redactionnelles. 

Vous ne devez en aucun cas negliger la forme des documents produits. 

Lors de l'epreuve de 2007, il s'agissait de faire une fiche analysant une 
situation et proposant des solutions, un projet de lettre, ainsi qu'un cour- 
rier destine au recteur, pour accompagner ces documents. 



L'admission 

II s'agit d'une epreuve orale d'une duree d'une heure qui s'organise de la 
facon suivante : 15 minutes pendant lesquelles vous exposez vos activites 
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professionnelles et competences, suivies de 45 minutes d'entretien avec le 
jury. Ce dernier cherche a apprecier vos qualites et motivations, ainsi que 
vos aptitudes a exercer les fonctions de personnel de direction. 

Tout au long de cet oral, il vous faut etre capable de mettre en perspective 
les moments essentiels de votre carriere, de vous projeter dans l'avenir 
et d'eviter les motivations « bateau ». Vous devez montrer que vous savez 
ecouter le jury, mais que vous pouvez egalement prendre position sur un 
sujet lorsqu'on vous le demande. 

BON ASAVOIR 

Les questions posees par le jury sont assez diversifies. D'une fagon gene- 
rale, I'entretien est, au debut, dans la continuite de votre expose, puis s'en 
ecarte peu a peu. 

Les questions peuvent etre destabilisantes, notamment pour tester votre 
capacite a reagir. Si vous ne savez pas repondre a I'une d'entre elles, n'he- 
sitez pas a le dire - a condition que cela ne se produise que rarement. . . 

Taux de reussite 

Traditionnellement plus eleve en l re classe qu'en 2 e classe; les ratios pre- 
sents/admis etaient respectivement de 41,5 % et 25,2 % en 2007. A noter, la 
relative jeunesse des laureats: la moitie avait moins de 40 ans. 

BON ASAVOIR 

Comment devenir directeur d'un etablissement specialise (EREA. . .) ? En 
passant un examen qui est ouvert, notamment, aux enseignants ayant 
au moins cinq ans d'experience dans un emploi relevant du domaine de 
I'adaptation scolaire et de la scolarisation des eleves handicapes. L'arrete 
relatif a la session 2008 a ete publie en mai 2007. 



LA CARRIERE DES PERSONNELS DE DIRECTION 

La formation en alternance 

Pendant deux ans, les laureats des concours vont etre stagiaires en res- 
ponsabilite, detaches dans le corps des personnels de direction. 

Au cours de ces deux annees, chacun d'entre eux est suivi par un tuteur 
nomme par le recteur et suit une formation par alternance d'une duree de 
70 a 80 jours. Cette formation, pilotee au plan national, mais academique, 
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est individualisee. Des seminaires ont lieu, tres ponctuellement, a l'ESEN. 
Un stage en entreprise est egalement realise. 

A Tissue de cette periode, le stagiaire est, en regie generale, titularise dans 
son nouveau corps. 

Premier poste et mobilite 

La nature du concours (l re puis 2 e classe) et le rang de classement condi- 
tionnent la satisfaction des voeux formules par les laureats des concours. 

Les stagiaires sont affectes dans une academie par le ministre, puis, dans 
un etablissement au sein de l'academie, par le recteur. Leur premier poste 
est generalement un poste d'adjoint. lis doivent occuper celui-ci pendant 
au moins trois ans, a compter du debut de leur stage, avant de pouvoir 
demander leur mutation. Le fait d'obtenir des le debut sa propre academie 
est, bien entendu, conditionne par l'attractivite de cette derniere. 

Si les candidats aux concours ont generalement integre la mobilite geo- 
graphique a laquelle ils s'engageaient, ils n'ont aucune idee du chef 
d'etablissement qui les attend dans leur affectation. Or le duo chef d'eta- 
blissement-adjoint est indissociable, et une bonne entente est necessaire 
pour que les conditions de travail soient agreables. La diplomatie s'im- 
pose... 

Que Ton soit ou non satisfait de son affectation, la mobilite est une obli- 
gation statutaire : il est interdit de rester plus de 9 ans dans le mime eta- 
blissement. 

Aspects financiers 

Grille indiciaire des personnels de direction 



2° classe 


1 re classe 


Hors classe 


10 echelons 
IB 450 a 852 


11 echelons 
IB 457 a 1015 


6 echelons 

IB 801 a hors-echelle lettre A 



Les personnels de direction beneficient, par ailleurs, de bonifications 
indiciaires et d'indemnites : 

- une bonification indiciaire de 50 a 150 points liee a la fonction exercee 
(chef d'etablissement ou adjoint) et a la categorie de l'etablissement 
(cinq categories, dependant essentiellement du nombre d'eleves) ; 
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une indemnite de sujetions speciales dependant egalement de la 
fonction et de la categorie de l'etablissement, variant d'environ 2800 
a 4800 euros; 

une indemnite de responsabilite de direction comprise entre environ 
1 100 et 2 050 euros pour le chef d'etablissement (50 % du montant de 
cette indemnite pour son adjoint) ; 

des avantagessupplementaires, dans des cas particuliers (direction d'eta- 
blissement de 3 e ou 4 e categorie, etablissement « ambition reussite ». . .) ; 

exceptionnellement, 1'octroi d'une prime de fin d'annee aux chefs 
d'etablissements et a leurs adjoints (750 et 375 euros) a ete annonce 
debut 2008 par le ministre de l'Education nationale. 

BON A SAVOIR 

Les personnels de direction sont evalues par le recteur, sur les objectifs de 
leurlettrede mission. 



Evolutions possibles 

La logique : s'acheminer, a petit pas, vers un etablissement important et/ 
ou prestigieux et/ou bien situe. Sinon, certains postes (notamment fonc- 
tionnels) sont ouverts, voire reserves, aux personnels de direction. 

TEXTES F0NDAMENTAUX 

• Decret n° 2001-1174 du 11 decembre 2001. 

• Arrete du 21 aout 2006 modifie par I'arrete du 28 juin 2007. 

• Note du 24 Janvier 2007 (BOEN n° 8 du 22 fevrier 2007). 

• Note de service annuelle relative aux concours de recrutement de person- 
nels geres par la direction generate des ressources humaines. 



&w\c£gc>y wo c-avr'i&rc do uor<,onno\ do d'troc-i'ion n'oc,f pa? 
wo docJQon m\ c,o wond a la \oooro: \oc, fonoi'ionS no Sont 
pa? fa(>\loc. o\ noooc.c.\fonf doc. apfi-fvob? donf I'ab^onoo pe-vf 
franc.formor Vo-Wo v\o on oavchomar. t>n re/ > \imo l on avd\r 
a??&z- doc, o\ovoc, (Q ov do \on<,o\ano<N\on\ n'oc,i pa? wo 
bonno mof 'nation povr tonfor \avon\wo... 



^^^^^^^H Fie he 

Devenir inspecteur 

ftami 01/ l-a f3a\A/r&? 



Pour cfe nombreux enseignants, I'inspecteur est celui qui vient, 
regulierement ou non, inspecter, e'est-d-dire juger, noter, mais 
aussi conseiller ses collegues. Cependant les missions de ce 
dernier ne s 'arretent pas la, loin s 'en hut. .. Si I 'acces a un corps 
d'inspection n 'est pas la suite logique et evidente d'une carriere, 
il s'agit d'une belle possibilite de promotion, a condition toute- 
fois d'etre dote d'une solide experience professionnelle, d'une 
bonne connaissance du systeme educatifet d'etre parfaitement 
en phase avec I' institution. Tendance «anar» s'abstenir... 



LES INSPECTEURS ET LEURS MISSIONS 

Les corps d'inspection 

Les inspecteurs de /'Education nationale (I EN) 

II existe quatre specialites: enseignement du premier degre, information 
et orientation, enseignement technique et enseignement general. Pour 
l'enseignement general, les IEN sont bivalents (ils represented deux dis- 
ciplines). Les IEN exercent leurs activites au niveau d'une circonscription, 
sous 1'autorite de I'inspecteur d'academie (premier degre), ou au niveau 
d'une academie, pour l'enseignement technique et l'enseignement gene- 
ral (ils ont en charge l'enseignement professionnel). 

Les inspecteurs d'academie - inspecteurs pedagogiques 
regionaux (IA-IPR, I PR tout court dans I e jargon des profs...) 

En dehors d'« administration et vie scolaire », les specialites correspondent 
aux disciplines qui peuvent etre enseignees dans le second degre (hors 
enseignement professionnel). Les IPR exercent leurs fonctions au niveau 
d'une academie, sous 1'autorite du recteur. 

Les inspecteurs genera ux de /'Education nationale (IGEN) 

On les trouve a Paris, au ministere, mais ils se deplacent egalement sur 
l'ensemble du territoire pour exercer leurs missions. Leurs specialites sont 
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a peu pres equivalentes a celles des IPR. On trouve aussi des IGEN « ensei- 
gnement scolaire ». 

Les missions des inspecteurs 

Les missions des IEN et IPR sont les memes. Ce sont les environnements 
dans lesquels ils les exercent qui different. Elles necessitent toutes des 
aptitudes en matiere de relations humaines: 

- evaluation des enseignants et des etablissements ; 

- animation et impulsion: role de conseiller des personnels et mise en 
oeuvre de la politique educative; 

- organisation des examens et concours; 

- participation a la conception, a l'organisation et au suivi de la forma- 
tion des personnels. . . 

- expertise et evaluation de dispositifs educatifs, d'objectifs et d'indica- 
teurs au niveau academique. . .. 

L'importance relative des differentes missions varie en fonction des disci- 
plines, de la personnalite de 1'IPR, qui s'investit davantage dans tel ou tel 
domaine en raison de son parcours et de ses sensibilites, ainsi que des 
particularites de l'academie d'exercice. 



Exemple d'emploi du temps d'une semaine de Jean-Philippe, IEN, ancien 
professeur de lycee professionnel : 





Lundi 


Mardi 


Mercredi 


Jeudi 


Vendredi 




Recrutement des 


College des IEN 


Maison des 


Reunion 






contractuels 


examens : equipe maths 




c 






appel a sujet sciences LP 




TO 






DTMS (diplome J. Moulin 


Rectorat 








detechnicien 


- 


Paris: reno- 








des metiers du Inspection 


vation des 








spectacle) M 


programmes 
de sciences 




Suivi des contractuels 


Prise de contact 


Reunion de 


Rapport d'ins- 




avec la DAE (division 


avec la region : travail avec les 


pection 


physiques 


'e 


d'affectation des 


dossier aide formateurs des 




BEP et Bac 


'CD 


enseignants) 


en ligne (outils 


stages du PAF 




Pro 


a. 


Prise de rendez-vous 
pour des inspections 


d'accompagne- 
ment scolaire 
par internet) 








Soir 


Gestion descourriels 
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Quant a l'lnspection generate, elle a pour mission d'evaluer Ies types de 
formations, les contenus des enseignements, les programmes, les metho- 
des pedagogiques, les moyens mis en oeuvre. Elle assure par ailleurs le 
controle des personnels d'inspection, de direction, d'enseignement et 
coordonne Taction des corps d'inspection mentionnes ci-dessus. 



BONASAVOIR 

L'aspect « representation » du metier d'inspecteur ne vous a probablement 
pas echappe et cela n'est pas pour vous deplaire. Sachez que la fonction 
implique egalement une dose non negligeable de travail administratif 
ainsi qu'une grande disponibilite. Si vous etes plutot boheme et que ['or- 
ganisation n'est pas votre fort, oubliez. . . 



DEVENIR INSPECTEUR 

On ne devient que rarement IGEN directement, et les conditions pour pos- 
tuler, en deposant un dossier suite a la publication d'un avis de vacance 
de poste, sont assez restrictives ; c'est done des deux autres corps qu'il va 
s'agir ici. 

Les conditions a remplir pour passer le concours 

Les enseignants du second degre ne sont bien sflr pas les seuls a pouvoir 
devenir inspecteurs; comme c'est a eux que s'adresse cet ouvrage, les 
autres (a l'exception des personnels de direction, anciens enseignants) 
ne sont pas mentionnes ci-dessous: 

• IEN : licence ou titre equivalent, ou appartenir au corps des certifies, PLP 
PEPS ou a celui des personnels de direction. Avoir cinq ans de services 
effectifs a son actif ; 

• IA-IPR: etre professeur de chaire superieure,agrege, personnel de direc- 
tion d'etablissement de premiere classe (ou hors classe) ou IEN. Avoir 
cinq ans de services effectifs a son actif (dans le corps d'inspection, 
pour les IEN). 

En pratique: 

- environ 70 % des candidats au concours d'IPR sont agreges; 

- environ 40 % des candidats au concours d'lEN sont certifies ou PLP. 
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La part des certifies a tendance a augmenter, en depit de la bivalence 
qui constitue un obstacle a contourner. Pour ce concours, ce sont les 
enseignants du premier degre qui dominent (plus de la moitie des 
inscrits), mais les enseignants du second degre ont egalement le droit 
de s'inscrire dans la speciality « premier degre ». 

BON A SAVOIR 

II est possible de devenir inspecteur par liste d'aptitude ou encore par 
detachement, suivi d'une integration dans le corps, au bout de quelques 
annees. Les conditions a remplir ne sont, alors, pas les memes. 
A noter egalement que les personnes « faisant fonction » d'lA-IPR, nom- 
inees par le recteur sur un poste qui n'avait pas trouve preneur, peuvent 
etre titularisees sur place, sans concours, au bout de trois ans. 



Les concours 

Calen drier 

Pour la session 2008, l'avis de concours est paru dans un BO special de 
juillet 2007, les inscriptions devaient etre prises en septembre-octobre, les 
resultats d'admissibilite etaient programmes en mars et les epreuves d'ad- 
mission en avril. 

Vous devez, une fois de plus, consulter regulierement le BOEN pour vous 
tenir au courant. Les inscriptions se font par Internet, aupres de votre aca- 
demie. 

A noter qu'il existe, dans certaines academies, des preparations aux 
concours. 

BON A SAVOIR 

Toutes les specialties ne sont pas mises au concours chaque annee ! Cela 
depend, evidemment, des besoins. 



Admissibilite 

Pas d'epreuve a passer: c'est sur dossier que vous etes declare(e) admis- 
sible ou non. 
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Ce dernier doit, notamment, comprendre les pieces suivantes: 



Un etat des services Document detaillant tout votre parcours dans TEN, dans I'ordre 
chronologique. 


UnCV 


( ► fiche 5) 

Le CV se distingue de I'etat des services en ce sens qu'il permet 
de mettre en perspective les elements de votre profil suscepti- 
bles d'etre un plus pour I'obtention du concours. 


Une lettre de motivation 


(►fiche 6) 

Tournee vers I'avenir et non vers votre passe, la lettre de motiva- 
tion doit eclairer les raisons de votre candidature et, surtout, la 
fagon dont vous concevez la fonction que vous voulez occuper. 


Tout element montrant 
votre experience et vos 
aptitudes professionnelles 


Essayez d'etre concis(e) dans le choix des documents que vous 
produisez, faute de quoi vous risquez de noyer le jury sous un 
flot d'informations inutiles (ce qui n'est pas propre a denoter 
chez vous une aptitude a la hierarchisation des priorites et a la 
synthese... Mauvaise pioche !). 


Des copies de vos cinq der- 
nieres fiches de notation 


RAS 



BONASAVOIR 

Un bon dossier, selon les membres de jury? Celui qui montrera une cer- 
taine variete de I'experience professionnelle, une bonne connaissance des 
niveauxd'enseignement, de I'institution..., une excellente maTtrise disci- 
pi i n a i re et pedagogique ainsi qu'une large culture generale. 
Un conseil: lisez avec le plus grand soin les rapports de jury des annees 
passees (disponibles sur le site du MEN), pour vous inspirer des erreurs 
commises par vos predecesseurs, afin d'eviter de les faire a votre tour. . . 
Rappelez-vous egalement que le plus grand soin doit toujours etre apporte 
a la forme d'un dossier! 



Admission 

L'epreuve d'admission prend la forme d'un oral de 45 minutes environ, 
dans lequel le jury va chercher a apprecier votre connaissance du sys- 
teme educatif (et de la place de votre discipline en son sein), votre expe- 
rience professionnelle et votre aptitude aux fonctions d'inspection. 

BON A SAVOIR 

Le fait de « faire fonction » d'lEN ou d'IPR n'est pas une raison valable 
pour ne pas donner le meilleur de vous-meme a I'occasion du concours ! 
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Une premiere phase de cinq a dix minutes sera consacree a la presenta- 
tion de votre candidature (a preparer avec le plus grand soin sans pour 
autant, bien entendu, donner l'impression d'avoir appris par coeur votre 
discours!). Puis, le jury s'entretiendra avec vous, avant de vous laisser, 
souvent, le mot de la fin. 

BON ASAVOIR 

Dans le cadre de votre preparation, completez vos connaissances « livres- 
ques» dusysteme pardesentretiens, notammentavec un inspecteur titu- 
laire du concours que vous visez. 

Rappelons egalement I'importance des communications verbale et non 
verbale ( ► fiche 7). 



Taux de reussite 

Paradoxalement plus eleve pour le concours d'lA-IPR que pour celui d'lEN 
(37 % contre 15 %), il varie enormement d'une discipline a l'autre. Des sta- 
tistiques precises figurent dans les rapports de jury. 

BON ASAVOIR 

II est egalement possible, pour les enseignants titulaires du MEN ayant 
au moins douze ans de service, atteint I'indice brut 701 et appartenant a 
un corps dote d'un indice brut culminant a 1015, de devenir, par detache- 
ment, inspecteur de I'enseignement agricole. 
Les vacances de postes de ce type paraissent au BOEN. 



LA CARRIERE DES INSPECTEURS 

La formation en alternance 

Un petit retour sur les bancs de l'ecole. . . 

A Tissue du concours, l'inspecteur du second degre suit, sur deux ans, une 
formation par alternance d'une quinzaine de semaines au total a 1'ESEN 
(Poitiers), completee, le cas echeant, par des journees de formation dans 
son academie. II exerce, le reste du temps, ses nouvelles fonctions en auto- 
nomie. La formation de 1'IEN du premier degre se fait sur un an et ce dernier 
se contente, par ailleurs, d'accompagnerson tuteur dans ses missions. 
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Premier poste et mobilite 

Evitez de passer un concours d'inspecteur si vous souhaitez rester dans 
votre academie : la mobilite est la regie, comme pour tous les postes d'en- 
cadrement de l'Education nationale. 



Aspects financiers 



Grilles indiciaires des inspecteurs 



IEN 


IA-IPR 


Classe normale: 9 echelons (indice Classe normale: 7 echelons (indice 


brut 416 a 901). brut 701 a la hors echelle lettre A). 


La hors-classe culmine a la hors- La hors-classe culmine a la hors- 


echelle lettre A. echelle lettre B. 



Par ailleurs, les IEN exercant leurs fonctions dans l'enseignement tech- 
nique et 1'information-orientation, ainsi que les IA-IPR, pergoivent une 
indemnite pour charge administrative d'environ 7 160 euros annuels. 

BON ASAVOIR 

Ce n'est pas parce qu'il note les enseignants que I'inspecteur n'a de comp- 
tes a rendre a personne ! II est periodiquement evalue par son superieur 
hierarchique (inspection generale, recteurou inspecteur d'academie-direc- 
teur des services departementaux de l'Education nationale (IA-DSDEN)). 



TEXTES FONDAMENTAUX 

• Note de service n° 2005-089 du 17 juin 2005. 

• Decret n° 90-675 du 18 juillet 1990, modifie par le decret 2004-1533 du 
30 decembre 2004. 

• Arrete du 25 octobre 1990, modifie par I'arrete du 4 septembre 2006. 

• Note de service annuelle relative aux concours de recrutement de person- 
nels geres par la direction generale des ressources humaines. 
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^^^^^^^^^^M Fiche 27 

Leconcours interne de I'ENA 

et les autres concours administratifs 

(hors Education nationale) 



Vous en avez assez d'enseigner? Vous etes devenu(e) allergi- 
que au systeme educatif, et ne souhaitez en aucun cas rester 
dans son giron, mais vous pensez tout de meme que la fonction 
publique est une bonne mere que vous ne voudriez quitter pour 
rien au monde ? Si vous avez un sens aigu du service public, que 
vous etes ambitieux (/se),passionne(e) par l'actualite,dote(e) 
d'une tres bonne culture generate, d'une excellente memoire et, 
enfin, d'une grande capacite de travail, pourquoi ne pas tenter 
d'acceder au saint des saints : I 'ENA 111 existe egalementd 'autres 
voies de changement un peu moins contraignantes. . . 



L'ENA: POURQUOI ET COMMENT? 

Les enarques... tout le monde les deteste et critique leur omnipresence 
dans notre systeme administratif, et surtout politique, mais beaucoup 
aimeraient bien etre a leur place... 

Le but du jeu 

L'Ecole nationale d'administration 1 a pour finalite de former les grands 
commis de l'Etat qui exerceront leurs fonctions dans les grands corps 
(Conseil d'Etat, Cour des comptes, Inspection des finances), la diploma- 



1. http://www.ena.fr. 
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tie, la prefectorale, ou encore dans differents ministeres en tant qu'admi- 
nistrateurs civils. La liste n'est pas exhaustive. 

BON A SAVOIR 

L'affectation apres I'ENA depend du classement de sortie. Les meilleurs 
(ceux qui sortent dans « la botte ») choisissent les postes les plus convoi- 
tes, dans les grands corps. Quant aux demiers ils se contentent... de ce 
qui reste, et qui ne correspond pas necessairement a leur souhait originel. 
Reflechissez done bien a ce que vous quittez avant de vous lancer dans 
la course au concours, et demandez-vous si tous les postes offerts sont 
susceptibles de vous plaire. 



La formation a I'ENA 

Elle dure vingt-sept mois, entrelardes de stages, et est dispensee a Stras- 
bourg, ce qui ne favorise pas la vie de famille des non-Alsaciens. 

BON A SAVOIR 

Pendant votre scolarite, vous percevez une remuneration incluant une 
indemnite compensatrice visant a vous procurer le meme traitement 
qu'avant le passage du concours. A la sortie de I'ecole, vous ne pouvez, bien 
entendu, percevoir moins que ce que vous gagniez avant, cependant, vous 
pouvez aussi ne pas avoir de « bonus » financier a la hauteur des efforts 
que vous avez fournis. Tout depend du corps auquel vous apparteniez a 
I'origine, du nombre d'heures supplementaires que vous realisiez alors, et 
des primes auxquelles vous pouvez pretendre dans votre nouvelle fonction. 



Le concours interne 

Qui peut le presenter? 

Tout fonctionnaire age de 40 ans au plus et justifiant de quatre annees de 
service effectif dans la fonction publique peut passer le concours interne. 
En pratique, mieux vaut avoir une solide, et longue, formation superieure. 
Par ailleurs, plus vous attendez, plus vos chances s'amenuisent. 

Les epreuves d'admissibilite 

Elles ont lieu au mois de septembre. 

Le nombre d'epreuves est enorme et le contenu des matieres extreme- 
ment dense : droit public, economie, culture generate + une matiere au 



>, 

a 
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choix parmi les questions sociales et questions europeennes + une matiere 
a choisir, de preference, en fonction de son domaine professionnel, celle 
se rapprochant le plus de votre metier etant gestion du systeme educatif(e[ 
encore, connaissez-vous vraiment la gestion du systeme educatif ?) 

Si, effraye(e) par ce qui precede, vous nourrissez encore le secret espoir 
que les epreuves se deroulent sous la forme de brefs QCM, detrompez- 
vous! A l'exception de celle de culture generale, qui consiste a produire 
une dissertation, les epreuves ecrites du concours sont des notes de syn- 
thase. Par ailleurs, chaque epreuve dure cinq heures. 

Les epreuves d'admission 

Vous n'en etes pas encore a l'oral. Sachez tout de meme que si vous etes 
admissible vous devrez passer les epreuves suivantes : finances publiques, 
questions internationales, questions sociales ou questions europeennes (la 
matiere non choisie a l'ecrit), langue vivante etrangere, entretien avec le 
jury (le terrible « grand oral ») et sport ! Mens sana in corpore sano. . . 

Comme vous le voyez, long est le chemin qui conduit a faire partie de 
l'elite de la nation! 

BON ASAVOIR 

Le taux de reussite au concours interne est d'environ 10 % si on rapporte 
le nombre de laureats aux candidats presents lors de la premiere epreuve. 
Sanscommentaire. 



PREPARER LE CONCOURS INTERNE DE L'ENA 
Se preparer tout seul 

Autant le dire tout de suite : c'est une mission impossible de l'obtenir dans 
ces conditions, meme si vous etes tres doue(e) ! Qui vous conseillera en 
matiere bibliographique? Qui corrigera vos notes de synthese pour vous 
permettre de voir si vous etes dans la bonne direction? Comment evalue- 
rez-vous votre niveau par rapport aux autres candidats? 
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BONASAVOIR 

Savoir realiser un rapport ou une note de synthese, epreuve reine de la plu- 
part des concours administratifs, ne fait malheureusement pas partie des 
competences que Ton acquiert en passant les concours de I'enseignement, ni 
en enseignant. . . Or ce type d'exercice, que pratiquent au quotidien de nom- 
breux fonctionnaires qui tentent I'ENA, ne s'improvise pas. II faut savoir lire 
tres rapidement (les dossiers comptent une cinquantaine de pages), avoir un 
esprit de synthese developpe et savoir batir des devoirs tres structure's. Ce 
n'est qu'apres I'acquisition d'un guide methodologique et un entramement 
consequent que Ton reussit a realiser des documents corrects. 



Integrer une preparation a I'ENA (PENA) 

II existe sept centres habilites a preparer au concours interne de I'ENA. 
On y entre par concours (en avril, pour une rentree en novembre) ! Vous 
etes soumis(e) a deux epreuves d'admissibilite: un resume ou une note 
de synthese, ainsi qu'un expose (4 sujets au choix, portant sur des themes 
politique, economique, social et international). Si vous passez cette pre- 
miere etape, vous devrez encore surmonter un entretien avec le jury. 

A la clef, l'affectation dans un centre, qui peut etre a plusieurs centaines 
de kilometres de chez vous, pour y suivre un an de scolarite (si vous avez 
au moins un bac + 3, deux ans autrement). Avantage : vous etes paye(e). 
Pendant la formation, vous percevez votre traitement (sans vos primes, 
toutefois, mais elles sont si maigres...). Votre situation, si vous etes titu- 
laire, est celle du detachement (cf. fiche 4). 

Suivre la preparation par correspondance de I'IGPDE 

L'Institut de la gestion publique et du developpement economique 1 , 
situe a Vincennes, propose, pour un prix modique, une preparation au 
concours interne qui vous permet de rester avec votre petite famille... 
mais aussi avec vos eleves. Vous recevez, tous les mois, de gros fascicules 
ou de petits cederoms (mais le contenu est le meme...) vous donnant des 
conseils, des complements de connaissances ainsi que des devoirs a ren- 
voyer a la correction. Sans un minimum d'assiduite, vous etes radie(e) de 



1. http://www.institut.minefi.gouv.fr (site de I'IGPDE). 
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la preparation. Deux concours blancs par an sont, par ailleurs, organises 
a Vincennes. 

BON ASAVOIR 

Les documents envoyes par I'IGPDE ne sont pas des «cours»: pour les 
connaissances de base, vous devez faire I'acquisition de manuels appro- 
pries, qu'il est preferable d'avoir lus avant le debut de la preparation. 



Vous n'etes pas decourage(e) ? Si? Alors la suite peut vous interesser. 



CHANGER D'AIR DANS LA FONCTION PUBLIQUE 

Si le principe de mobilite des fonctionnaires au sein de la fonction publi- 
que est inscrit dans la loi 1 , son application n'est pas encore vraiment a 
l'ordre du jour. 

Pour l'instant, les changements peuvent se faire, temporairement, par le 
biais de la mise a disposition ou du detachement (► fiches 4 et 24), ou 
definitivement. . . en passant un concours, meme si le corps que vous visez 
est equivalent au votre! 

Les trois fonctions publiques 

On distingue : 

- la fonction publique d'Etat (a laquelle vous appartenez) ; 

- la fonction publique hospitaliere, au sein de laquelle il n'y a pas que 
des professions de soin ; 

- la fonction publique territoriale, riche de tres nombreux metiers. 

Dans les deux premieres, l'obtention d'un concours vous donne un poste, 
dans la troisieme, cela ne vous procure que l'inscription sur une liste d'ap- 
titude, a charge pour vous de trouver un emploi, dans des conditions simi- 
laires a celles du secteur prive. Gros avantage : la mobilite territoriale (qui 
existe aussi dans la fonction publique hospitaliere). Inconvenient majeur: 
il existe ce que Ton appelle des « regus-colles », qui ne peuvent trouver de 
collectivite pour les embaucher... 



1. Loi sur la modernisation de la fonction publique du 2 fevrier 2007. 
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Passer un concours 

Avant toutes choses, un minimum de reflexion s'impose, car vous savez 
ce que vous perdez, pas ce que vous allez trouver. . . 

Concours d'acces a la fonction publique : sites de reference 



http://www.fonction-publique.fr 


Le site du ministere de la Fonction publique: informa- 
tions sur les trois fonctions publiques, fiches-metiers, 
calendriers de tres nombreux concours et liens vers 
d'autres sites ministeriels pour les concours non men- 
tionnes. 


http://sante.gouv.fr 


Le site du ministere de la Sante. Infos sur les concours 
de la fonction publique hospitaliere. 


http://www.cnfpt.fr 


Le site du Centre national de la fonction publique terri- 
toriale vous donne toutes les informations necessaires 
sur les concours de categorie A de cette fonction publi- 
que. Vous pouvez meme consulter, outre la nature et le 
calendrier des epreuves, des annales qui vous donnent 
une nette idee du degre d'exigence. Des offres d'emploi 
figurent egalement sur ce site. 



BON A SAVOIR 

Selon votre speciality il risque de vous etre tres difficile de trouver un 
concours administratif dont les epreuves correspondent a vos connais- 
sances dans la discipline que vous enseignez. Les juristes et economistes 
sont, de ce point de vue, beaucoup mieux lotis que les autres. 



Au debut des annees 2000, j'etais professeur de sciences economiques 
et sociales depuis plusieurs annees etje ressentais comme une limite la 
position d'observateur et d'analyste de I'enseignant, autant que I'envie 
de participer davantage a la regulation des activites economiques et 
sociales. 

J'ai presente le concours pour acceder au cycle preparatoire de /'f A/A 
J'ai ere deconcertee par I'epreuve de note de synthese, tres differente 
de la dissertation. 

Le cycle preparatoire organise par le ministere des Finances a I'IGPDE de 
Vincennes m'a laisse d'excellents souvenirs. Le concours proprement dit 
est proche du cauchemar. Peut-etre les choses evolueront-elles, mais 
I'accueil de I'administration autant que desjurys est glacial voire desa- 
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greable. Fort heureusement la seconde anneej'ai pu passer en parallele 
le concours de I'INET formant les futurs administrateurs territoriaux. 
Concours extremement sympathique en comparaison. J'ai integre dans 
la foulee I'lnstitut national des etudes territoriales (INET), ayant echoue 
a l'ENA a deux reprises - en grande partie a cause du grand oral... II me 
semble essentiel pour un professeur de particulierement bien preparer 
I'argumentaire sur son projet de reconversion, car dans I'ensemble les 
hauts fonctionnaires sont peu indulgents par rapport au corps ensei- 
gnant. Un prof qui souhaite se reorienter est soupgonne de manquer 
d'autorite, de vouloir echapper aux difficultes du metier, et on ne le 
gratifie a priori d'aucune capacite au management. 
Le cycle de formation a I'INET a Strasbourg est decevant pour sa partie 
theorique. En revanche les quatre a cinq stages en collectivites territo- 
riales durant ces dix-huit mois sont passionnants. II reste cependant 
au futur administrateur a etre recrute a I'issue de la scolarite. 
J'ai fort heureusement trouve un poste correspondant a mes reves 
aupres d'un Conseil regional et suis ravie de cette reconversion. Je 
retiens cependant que c'est un parcours de longue haleine pendant 
lequel on n'est nullement accompagne par /'administration de /'Educa- 
tion nationale. Bien au contraire, les procedures de detachement et de 
reintegration sont fastidieuses. La encore la vigilance s'impose.» 



Anne, administrateur territorial, 
aneien professeur agrege de sciences sociales. 
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Sigles et abreviations 

A 

AFPA: Association nationale pour la formation professionnelle des adultes 
APV: Affectation a caractere prioritaire justifiant une valorisation 
ASH : Adaptation scolaire et scolarisation des eleves handicapes 

B 

BEP: Brevet d'etudes professionnelles 

BOEN: Bulletin officiel du ministere de I'Education nationale 

BTS: Brevet de technicien superieur 

c 

CA: Conseil d'administration 

CAER-agregation : Concours d'acces a l'echelle de remuneration de pro- 
fesseur agrege (pour les enseignants du prive) 

CAP: Commission administrative paritaire 

CAPA: Commission administrative paritaire academique 

CAPEPS: Certificat d'aptitude au professorat d'education physique et 
sportive 

CAPES: Certificat d'aptitude au professorat de l'enseignement du second 
degre 

CAPESA: Certificat d'aptitude au professorat de l'enseignement secon- 
dare agricole 

CAPET: Certificat d'aptitude au professorat de l'enseignement technique 

CAPETA: Certificat d'aptitude au professorat de l'enseignement technique 
agricole 

CAPLP2 : Certificat d'aptitude au professorat de lycees professionnels 

CAPN : Commission administrative paritaire nationale 

CDDP: Centre departemental de documentation pedagogique 

CERPET: Centre d'etudes et de ressources pour les professeurs de l'ensei- 
gnement technique 

CESC: Comite d'education a la sante et a la citoyennete 
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CNAM : Conservatoire national des arts et metiers 

CNDP: Centre national de documentation pedagogique 

Cned: Centre national d'enseignement a distance 

CNRS: Centre national de la recherche scientifique 

COM : Collectivite d'outre-mer 

COP: Conseiller d'orientation-psychologue 

CPE: Conseiller principal d'education 

CPGE: Classe preparatoire aux grandes ecoles 

CRDP: Centre regional de documentation pedagogique 

CVL: Conseil de la vie lyceenne 

D 

DAE: Division d'affectation des enseignants 

DAFCO : Delegation academique a la formation continue 

DCG : Diplome de comptabilite et de gestion 

DEA: Diplome d'etudes approfondies 

DESS: Diplome d'etudes superieures specialisees 

DGESCO : Direction generale de l'enseignement scolaire 

DIF: Droit individuel a la formation 

DOM : Departement d'outre-mer 

DTMS: Diplome de technicien des metiers du spectacle 

EN: Education nationale 

ENA: Ecole nationale d'administration 

ENS : Ecoles normales superieures 

ENSAM : Ecole superieure d'arts et metiers 

EREA: Etablissement regional d'enseignement adapte 

F 

FSE : Foyer socio-educatif 

G 

GIP-FCIP: Groupement d'interet public « formation continue et insertion 
professionnelle » 

Greta: GRoupement d'ETAblissements (formation continue) 
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H 

HC: Hors classe 

HDR: Habilitation a dirigerdes recherches 
HSA: Heure supplementaire annee 
HSE: Heure supplementaire effective 

I 

IAA: Inspecteur d'academie adjoint 

IA-DSDEN : Inspecteur d'academie-directeur des services departementaux 
de l'Education nationale 

IA-IPR: Inspecteur d'academie-inspecteur pedagogique regional 

IEN : Inspecteur de l'Education nationale 

IEP: Institut d'etudes politiques 

IGEN : Inspecteur (ou inspection) generate) de l'Education nationale 

IGPDE: Institut de la gestion publique et du developpement economique 

INET: Institut national des etudes territoriales 

INM : Indice nouveau majore 

INRA: Institut national de la recherche agronomique 

ISOE: Indemnite de suivi et d'orientation des eleves 

IUFM : Institut universitaire de formation des maTtres 

IUT: Institut universitaire de technologie 

L 

LEGT: Lycee d'enseignement general et technologique 

M 

MEN : Ministere de l'Education nationale 

MESR: Ministere de l'Enseignement superieur et de la recherche 

MGEN : Mutuelle generale de l'Education nationale 

N 

NBI: Nouvelle bonification indicaire 
NS : Note de service 
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P 

PAF: Plan academique de formation 

PENA: Preparation a l'ENA 

PEPS : Professeur d'education physique et sportive 

PLP: Professeur de lycee professionnel 

PRAG : PRofesseur AGrege (affecte dans l'enseignement superieur) 

PRCE: PRofesseur CErtifie (affecte dans l'enseignement superieur) 

R 

RLR: Recueil des lois et reglements 

s 

SIAC: Systeme d'information et d'aide aux concours 

SIAD: Systeme d'information et d'aide au detachement 

SIAM : Systeme d'information et d'aide pour les mutations 

SIAP: Systeme d'information et d'aide aux promotions 

SIAT: Systeme d'information et d'aide pour 1'affectation des personnels 
enseignants dans les collectivites d'outre-mer 

T 

TD : Travaux diriges 

TIC: Technologies de l'information et de la communication 

TP : Travaux pratiques 

TZR: Titulaire de zone de remplacement 

u 

URSSAF: Union de recouvrement des cotisations de Securite sociale et 
d'allocations familiales 



VAE : Validation des acquis de l'experience 
VAP : Validation des acquis professionnels 



Traitement, avancement 
et notation des enseignants 



Traitement, avancement et notation des agreges de classe normale 



Echelon 


Indice 
brut 


INM 


Note administrative 


Avancement 


Mini 


Moyenne 


Maxi 


Grand choix 


Choix 


Anciennete 


1 


427 


379 


32 


34 


35 






3 mois 


2 


506 


436 


32 


34 


35 






9 mois 


3 


565 


478 


32,2 


34,1 


36 






1 an 


4 


618 


518 


32,5 


34,7 


37 


2 ans 




2 ans 6 mois 


5 


664 


554 


33,5 


35,8 


38 


2 ans 6 mois 


3 ans 


3 ans 6 mois 


6 


716 


593 


34,5 


37,1 


39 


2 ans 6 mois 


3 ans 


3 ans 6 mois 


7 


772 


635 


36 


38,1 


40 


2 ans 6 mois 


3 ans 


3 ans 6 mois 


8 


835 


684 


37 


38,9 


40 


2 ans 6 mois 


4 ans 


4 ans 6 mois 


9 


901 


734 


37,5 


39,4 


40 


3 ans 


4 ans 


5 ans 


10 


966 


783 


38 


39,6 


40 


3 ans 


4 ans 6 mois 


5 ans 6 mois 


11 


1015 


821 


38,5 


39,8 


40 
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Grille de notation des PRAG et PRCE de classe normale 





Agreges 


Certifies 


Echelon 


Mini 


Maxi 


Mini 


Maxi 


1 


74 


82 


60 


82 


2 


74 


82 


60 


82 


3 


74 


82 


60 


82 


4 


74 


85 


61 


83 


5 


77 


87 


67 


86 


6 


79 


89 


69 


88 


7 


81 


91 


71 


89 


8 


84 


93 


73 


91 


9 


86 


95 


75 


93 


10 


89 


97 


78 


95 


11 


91 


100 


80 


99 



La valeur du point d'indice au l er fevrier 2007 etait de 54,41 € pour le traite- 
ment brut annuel, soit 4,53 € pour le traitement brut mensuel. II faut suivre 
ses revalorisations avec attention. 



